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�º�U�º�Q���J�H�O�L���W�L�U�P�H�����J�º�¥�O�º���E�L�U���G�L�]�L���J�H�O�L���P�L�����E�H�F�H�U�L����
�E�L�O�J�L�� �Y�H�� �D�O�W�\�D�S�ï�G�D�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �Y�H��
�º�U�º�Q�O�H�U�L�Q�� �S�D�]�D�U�D�� �V�X�Q�X�O�P�D�� �V�º�U�H�V�L�Q�L�� �X�]�D�W�D�Q��
�W�H�P�H�O���D�U�D���W�ï�U�P�D�O�D�U�D���Y�H���Y�H�\�D���J�H�O�L���P�L�����$�U���*�H�º�\�H��
�G�D�\�D�Q�ï�U��

• Ağır endüstrileşme süreci: �%�L�O�J�L�� �Y�H�� �L�O�H�W�L���L�P��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�H�� �G�D�\�D�O�ï�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q��
�G�ï���ï�Q�G�D���� �E�X�� �D�O�D�Q�G�D�N�L�� �¥�R�Ý�X�� �º�U�º�Q�� ���]�L�N�V�H�O��
�E�L�U�� �G�R�Q�D�Q�ï�P�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �7�H�G�D�U�L�N���� �º�U�H�W�L�P��
�Y�H�� �´�O�¥�H�N�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �L�¥�L�Q�� �R�O�G�X�N�¥�D�� �J�H�O�L���P�L����
�H�Q�G�º�V�W�U�L�\�H�O�� �E�H�F�H�U�L�O�H�U�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �P�D�O�]�H�P�H��
�Y�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D�� �G�D�\�D�Q�ï�U���� �%�X�� �W�º�U�� �º�U�º�Q�O�H�U�L�Q��
�´�O�¥�H�N�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �Y�H�� �P�R�E�L�O��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�O�H�� �L�O�L���N�L�O�L�� �º�U�º�Q�O�H�U�G�H�Q�� �¥�R�N�� �G�D�K�D��
�]�R�U�G�X�U��

• Büyük yatırım ihtiyacı:�� �%�L�U�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�L�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�¥���G�X�\�G�X�Ý�X���D�O�W�\�D�S�ï�����E�H�F�H�U�L�O�H�U��
�Y�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U���� �X�]�X�Q�� �E�L�U�� �V�º�U�H�� �L�¥�L�Q�� �´�Q�H�P�O�L�� �E�L�U��
���Q�D�Q�V�P�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�U�L�U��

• Henüz tanımlanmamış ticari uygulama: 
�1�L�K�D�L�� �º�U�º�Q�� �V�S�H�V�L���N�D�V�\�R�Q�O�D�U�ï���� �V�º�U�H�¥�� �L�¥�L�Q�G�H�� �L�\�L��
�W�D�Q�ï�P�O�D�Q�P�D�P�ï���� �R�O�D�E�L�O�L�U���� �”�U�Q�H�Ý�L�Q���� �%�L�W�F�R�L�Q�� �L�¥�L�Q��
�´�]�H�O�� �E�L�U�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �¥�´�]�º�P�� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�O�L���W�L�U�L�O�H�Q��
�E�O�R�N�� �]�L�Q�F�L�U�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L���� �J�H�O�L���W�L�U�L�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�´�Q�J�´�U�P�H�G�L�Ý�L���\�H�Q�L���E�L�U�����Q�D�Q�V���S�D�]�D�U�ï�Q�ï�Q���N�D�S�ï�V�ï�Q�ï��
�D�¥�P�ï���W�ï�U��

�%�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�ï�Q�G�D�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �\�D�O�Q�ï�]�F�D��
�J�H�O�L���P�L�����E�L�O�J�L�V�D�\�D�U���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�ï�Q�D���R�G�D�N�O�D�Q�D�Q��
�\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�L�� �G�H�� �L�¥�H�U�H�E�L�O�L�U���� �D�Q�F�D�N�� �E�X�Q�O�D�U�ï�Q�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�ï�Q�D�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �L�¥�L�Q��
�J�H�U�¥�H�N�W�H�Q�� �¥�ï�Ý�ï�U�� �D�¥�ï�F�ï�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H���� �¥�H���L�W�O�L��
�E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�W�ï�O�ï�P�O�D�U�D�� �Y�H���Y�H�\�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q��
�$�U���*�H�� �V�º�U�H�¥�O�H�U�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�O�D�U�ï�� �J�H�U�H�N�L�U����
�%�L�U�� �P�D�N�L�Q�H�� �´�Ý�U�H�Q�P�H�V�L�� �\�D�S�ï�V�ï�Q�ï�� �E�L�U�� �\�D�]�ï�O�ï�P�G�D��
�Y�H�\�D�� �E�L�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�ï�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�ï�\�R�U��
�R�O�P�D�N�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�H�N�� �L�¥�L�Q��
�\�H�W�H�U�O�L�� �G�H�Ý�L�O�G�L�U���� ������ �\�ï�O�� �´�Q�F�H�� �E�X�� �J�H�U�¥�H�N�W�H�Q��
�´�Q�F�º���Y�H���L�O�H�U�L���E�L�U���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���R�O�D�U�D�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L����
�R�O�V�D�� �G�D�� �E�X�J�º�Q�� �¥�R�N�� �G�D�K�D�� �\�D�\�J�ï�Q�� �Y�H�� �V�ï�U�D�G�D�Q��
�E�L�U���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���R�O�D�U�D�N���J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U��9

5

Birçok derin 
teknoloji şirketi, 
dünyanın 
en büyük 
zorluklarını 
çözmek için 
uzun bir 
yola çıkmış 
kaşiflerden 
oluşur.
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 10 BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019.
11 �'�L�U�H�U�H�Q�W�����'�H�H�S�W�H�F�K���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W��������������
12 Hello Tomorrow ve BCG, From Tech to Deeptech: Fostering Collaboration Between Corporates 

and Startups, 2017.

�+�H�O�O�R���7�R�P�R�U�U�R�Z�º�X�Q�������������������������Y�H�������������\�ï�O�O�D�U�ï�Q�G�D���E�H�O�L�U�O�H�G�L�Ý�L���H�Q���L�\�L���������������G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�L�Q�L�Q���¹���7�K�H���%�R�V�W�R�Q��
�&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���*�U�R�X�S�º���%�&�*���� �L�O�H���\�D�S�ï�O�D�Q���D�Q�D�O�L�]�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�X���W�D�Q���S�U�R�W�R�W�L�S���º�U�H�W�L�P�L�Q�H���Y�H���S�U�R�W�R�W�L�S�W�H�Q���S�D�]�D�U�D���N�D�G�D�U��
�J�H�¥�H�Q���V�º�U�H�O�H�U�L���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L���W�L�U�����%�H�N�O�H�Q�L�O�G�L�Ý�L���J�L�E�L���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���N�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�S�V�L�Q�G�H���W�L�F�D�U�L�O�H���P�H���V�º�U�H�F�L����������
�L�O�H�������\�ï�O���D�U�D�V�ï�Q�G�D���G�H�Ý�L���P�H�N�W�H�G�L�U���Y�H���R�O�G�X�N�¥�D���X�]�X�Q�G�X�U��

�'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H�� �G�D�K�L�O�� �R�O�D�Q�� �V�H�N�W�´�U�O�H�U�� �Y�H��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U���R�O�G�X�N�¥�D���J�H�Q�L���W�L�U���Y�H���V�º�U�H�N�O�L���G�H�Ý�L���L�P��
�J�´�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�D�U�ï�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���� �E�L�\�R�O�R�M�L��
�V�H�Q�W�H�W�L�N�� �E�L�\�R�O�R�M�L���� �E�L�\�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N���� �\�D�S�D�\��
�]�H�N� ���P�D�N�L�Q�H�� �´�Ý�U�H�Q�P�H�V�L���� �D�U�W�ï�U�ï�O�P�ï���� �Y�H�\�D��
�V�D�Q�D�O�� �J�H�U�¥�H�N�O�L�N�� ���$�5���9�5������ �R�W�R�Q�R�P�� �D�U�D�¥�O�D�U�� �Y�H��
�G�U�R�Q�O�D�U���� �V�L�E�H�U�� �J�º�Y�H�Q�O�L�N���� �W�H�P�L�]�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U��
�H�Q�H�U�M�L���� �Q�H�V�Q�H�O�H�U�L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�L���� �P�D�O�]�H�P�H�� �E�L�O�L�P�L����
�P�L�N�U�R�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �Y�H�� �Q�D�Q�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���� �Q�´�U�R�W�H�N����
�U�R�E�R�W�L�N���� �N�X�D�Q�W�X�P�� �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U���� �� �V�H�Q�V�´�U�� �Y�H�� �X�]�D�\��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �E�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �E�D�]�ï�O�D�U�ï�G�ï�U���� �D�Q�F�D�N�� �E�X��
�J�H�Q�L�����O�L�V�W�H���G�D�K�L���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q���W�D�P�D�P�ï�Q�ï��
�N�D�S�V�D�P�D�P�D�N�W�D�G�ï�U�����<�D���D�P���E�L�O�L�P�O�H�U�L�����H�F�]�D�F�ï�O�ï�N����
�W�H�U�D�S�´�W�L�N�O�H�U���� �W�ï�E�E�L�� �F�L�K�D�]�O�D�U���� �J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H�� �G�H�U�L�Q��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�L�U�� �Y�H�� �W�L�S�L�N�� �R�O�D�U�D�N��
�¥�H���L�W�O�L�� �W�L�F�D�U�L�O�H���W�L�U�P�H�� �\�R�O�O�D�U�ï�Q�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U�O�H�U���� �%�D�]�ï��
�V�ï�Q�ï���D�Q�G�ï�U�P�D�O�D�U�� �E�O�R�N�� �]�L�Q�F�L�U�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�H�U�N�H�Q�� �¥�R�Ý�X��
�V�ï�Q�ï���D�Q�G�ï�U�P�D���E�X���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H���\�H�U���Y�H�U�P�H�]��11

�%�X���¥�D�O�ï���P�D�Q�ï�Q���N�D�S�V�D�P�ï���Y�H���\�D�S�ï�V�ï�����G�D�K�D���´�Q�F�H��
�\�D�S�ï�O�P�ï���� �E�L�U�¥�R�N�� �V�ï�Q�ï���D�Q�G�ï�U�P�D�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D�Q����
�%�&�*�� �Y�H�� �+�H�O�O�R�� �7�R�P�R�U�U�R�Z�º�X�Q�� �R�U�W�D�N�� �¥�D�O�ï���P�D�V�ï��
�¼�)�U�R�P�� �7�H�F�K�� �W�R�� �'�H�H�S�W�H�F�K�½�� �U�D�S�R�U�X�Q�G�D��
�N�X�O�O�D�Q�ï�O�D�Q�� ���� �D�Q�D�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �G�D�O�J�D�V�ï�� �Y�H�� ������ �D�Q�D��
�V�H�N�W�´�U�� �U�H�I�H�U�D�Q�V�� �D�O�ï�Q�D�U�D�N�� �R�O�X���W�X�U�X�O�P�X���� �Y�H��
�D�U�D���W�ï�U�P�D�G�D�� �G�H�Ý�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�� �E�X�Q�D��
�J�´�U�H���W�D�V�Q�L�I���H�G�L�O�P�L���W�L�U��12

Teknoloji Bazında 
Ticarileşme Süreleri
Tablo 1:���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�D�]�ï�Q�G�D���7�L�F�D�U�L�O�H���P�H���6�º�U�H�O�H�U�L��10

������

������

������

������

������

������

������

������

������

������

�î�O�H�U�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U

�.�X�U�X�O�X���W�D�Q���S�U�R�W�R�W�L�S���º�U�H�W�L�P�L�Q�H���N�D�G�D�U���J�H�¥�H�Q���V�º�U�H

�3�U�R�W�R�W�L�S���º�U�H�W�L�P�L�Q�G�H�Q���S�D�]�D�U�D���D�¥�ï�O�P�D�\�D���N�D�G�D�U���J�H�¥�H�Q���V�º�U�H

�<�D�S�D�\���=�H�N�  �%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�%�O�R�N���=�L�Q�F�L�U�2�W�R�Q�R�P���$�U�D�¥�O�D�U��
�Y�H���5�R�E�R�W�L�N

�)�R�W�R�Q�L�N���Y�H��
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N

1,8 1,4 2,2

1,0
1,2

1,6

1,9 2,0 1,8
1,4 1,7 2,1
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Yapay Zekâ, Veri ve 
�*�´�U�º�Q�W�º���î���O�H�P�H

�2�W�R�Q�R�P���$�U�D�¥�O�D�U����
Robotlar ve Mekatronik

�$�U�W�ï�U�ï�O�P�ï�����Y�H���6�D�Q�D�O��
�*�H�U�¥�H�N�O�L�N�����$�5���9�5��

Endüstri 4.0
�1�H�V�Q�H�O�H�U�L�Q���î�Q�W�H�U�Q�H�W�L

Biyoteknoloji

�<�H�Q�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U���Y�H��
Nanoteknoloji

�7�D�U�ï�P

�2�W�R�P�R�W�L�Y���Y�H���8�O�D���ï�P

�7�º�N�H�W�L�F�L���š�U�º�Q�O�H�U�L���Y�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L

�6�D�Y�X�Q�P�D���Y�H���+�D�Y�D�F�ï�O�ï�N

Enerji

�…�H�Y�U�H���Y�H���6�X

Finans

�*�ï�G�D

�6�D�Ý�O�ï�N

�š�U�H�W�L�P���Y�H���<�D�S�ï

�0�R�E�L�O���Y�H���7�H�O�H�N�R�P�º�Q�L�N�D�V�\�R�Q

Perakende

Teknoloji Kategorileri  
T

E
K

N
O

L
O

J
�

 
K

A
T

E
G

O
R

�
L

E
R

�

Ana Sektörler 
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Dünyada Derin 
Teknoloji
�*�O�R�E�D�O�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�� �\�D�N�O�D���ï�N�� ����
�W�U�L�O�\�R�Q�� �G�R�O�D�U�� �G�H�Ý�H�U�O�H���� �E�L�U�� �*���� �º�O�N�H�V�L�� �*�6�<�î�+�º�V�L��
�N�D�G�D�U�� �G�H�Ý�H�U�� �º�U�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�º�Q�\�D�Q�ï�Q�� �H�Q��
�E�º�\�º�N�� ������ ���L�U�N�H�W�L�Q�G�H�Q�� ���º�V�L�� �Y�H�� �K�D�W�W�D�� �E�º�\�º�N��
�N�º�U�H�V�H�O�� ���L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�� �´�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�V�H�N�W�´�U�º�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�´�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �� ����������
�\�ï�O�ï�Q�G�D�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �G�º�Q�\�D��
�¥�D�S�ï�Q�G�D�� �\�D�S�ï�O�D�Q�� �U�L�V�N�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï��
���������P�L�O�\�D�U���8�6�'�º�\�H���\�D�N�O�D���P�ï���W�ï�U��13

�.�º�U�H�V�H�O�O�H���P�H���� �N�H�Q�W�O�H���P�H�� �Y�H�� �G�L�M�L�W�D�O�O�H���P�H���� �V�R�Q��
�\�ï�O�O�D�U�G�D�� �G�º�Q�\�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L�� �\�´�Q�O�H�Q�G�L�U�L�U�N�H�Q����
�D�\�Q�ï�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �\�D���D�G�ï�Ý�ï�P�ï�]�� �¥�H�Y�U�H�\�H�� �E�D�V�N�ï��
�X�\�J�X�O�D�\�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�� �J�º�Y�H�Q�V�L�]�O�L�N�� �E�L�¥�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��
�R�O�X���P�D�V�ï�Q�D�� �G�D�� �Q�H�G�H�Q�� �R�O�P�X���W�X�U���� �.�º�U�H�V�H�O��
�E�º�\�º�P�H�\�H�� �U�D�Ý�P�H�Q���� �J�H�O�L�U�� �G�D�Ý�ï�O�ï�P�ï�Q�G�D�N�L��
�H���L�W�V�L�]�O�L�N�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �E�L�U�¥�R�N�� �L�Q�V�D�Q�� �\�R�N�V�X�O�O�X�N�O�D��
�P�º�F�D�G�H�O�H�� �H�W�P�H�\�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����
�&�2�9�,�'�������� �V�D�O�J�ï�Q�ï���� �E�X�O�X���� �Q�L�W�H�O�L�Ý�L�Q�G�H�N�L�� �W�ï�S��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�� �´�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�Ý�X�Q�X�Q��

�Y�H���G�L�Ý�H�U���E�L�U�¥�R�N���K�D�V�W�D�O�ï�Ý�ï�Q���K�D�O�D���H�W�N�L�O�L���W�H�G�D�Y�L�O�H�U��
�E�H�N�O�H�G�L�Ý�L�Q�L�Q�� �D�O�W�ï�Q�ï�� �¥�L�]�P�L���W�L�U���� �%�X�� �E�D�Ý�O�D�P�G�D��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q���� �J�º�Q�º�P�º�]�� �J�O�R�E�D�O��
�V�R�U�X�Q�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �¥�´�]�º�P�º�Q�G�H�� �´�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �\�H�U�H��
�V�D�K�L�S���R�O�D�F�D�Ý�ï���D���L�N� �U�G�ï�U��14

�*�O�R�E�D�O�� �*�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N�� �(�N�R�V�L�V�W�H�P�L�� �5�D�S�R�U�X��������
�E�L�U�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �6�L�O�L�N�R�Q�� �9�D�G�L�V�L�Q�L�Q���� �6�L�O�L�N�R�Q�� �9�D�G�L�V�L��
�J�L�E�L�� �R�O�P�D�\�D�F�D�Ý�ï�Q�ï���� �W�D�P�D�P�H�Q�� �I�D�U�N�O�ï��
�L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�O�D�U�� �º�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�º�\�º�\�H�F�H�Ý�L�Q�L�� �Y�H��
�G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q���E�X�Q�X�Q���D�Q�D�K�W�D�U�ï���R�O�D�F�D�Ý�ï�Q�ï��
�W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �5�D�S�R�U�D�� �J�´�U�H�� ��������������������
�L�O�H�� �������������������� �D�U�D�V�ï�Q�G�D���� �\�H�Q�L�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�\�ï�V�ï�Q�G�D�� �¥�D�U�S�ï�F�ï�� �E�L�U��
�D�U�W�ï�����J�´�U�º�O�P�º���W�º�U����

�.�X�U�X�O�D�Q�� �\�H�Q�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�R�Ý�X�Q�O�X�Ý�X����
�V�´�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �]�D�P�D�Q�� �G�L�O�L�P�L�Q�G�H�� �L�N�L�� �N�D�W�ï�Q�D��
�\�º�N�V�H�O�P�L���W�L�U��

�����������������������6�W�D�U�W�X�S���*�H�Q�R�P�H�����7�K�H���*�O�R�E�D�O���6�W�D�U�W�X�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���5�H�S�R�U�W��������������
�������&�L�F�D�G�D���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�º�V���'�H�H�S�W�H�F�K���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����,�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�L�F�D�G�D���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���-�R�X�U�Q�H�\��������������

Tablo 2: ���7�º�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L���$�U�D�V�ï�Q�G�D���'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���3�D�\�ï16
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�%�L�O�J�L���Y�H���L�O�H�W�L���L�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���D�O�D�Q�ï�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W��
�J�´�V�W�H�U�H�Q�� �G�H�Y�� ���U�P�D�O�D�U�� �G�D���� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��
�V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L�� �J�L�G�H�U�H�N�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�\�H�� �G�R�Ý�U�X��
���H�N�L�O�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H�� �E�D���O�D�G�ï�O�D�U���� �*�R�R�J�O�H�� �N�ï�V�D��
�V�º�U�H�� �´�Q�F�H���� �¼�9�H�U�L�O�\�½�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�L�Q�H�Q�� �*�R�R�J�O�H��
�<�D���D�P�� �%�L�O�L�P�O�H�U�L�� �E�L�U�L�P�L�Q�L�� �R�O�X���W�X�U�G�X���� �*�R�R�J�O�H����
�)�D�F�H�E�R�R�N���� �$�P�D�]�R�Q���� �,�%�0�� �Y�H�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W���� �E�L�U��
�D�U�D�\�D�� �J�H�O�H�U�H�N�� �\�D�S�D�\�� �]�H�N� �� �D�U�D���W�ï�U�P�D�O�D�U�ï��
�L�¥�L�Q�� �E�L�U�� �R�U�W�D�N�O�ï�N�� �N�X�U�G�X���� �+�H�P�� �8�E�H�U�� �K�H�P��
�$�S�S�O�H�� �K�H�P�� �G�H�� �*�R�R�J�O�H�� �V�º�U�º�F�º�V�º�]�� �D�U�D�E�D��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���º�]�H�U�L�Q�H���¥�D�O�ï���P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�W�D�G�ï�U����
�)�D�F�H�E�R�R�N�º�X�Q�� �\�D�S�D�\�� �]�H�N� ���� �L�Q�V�D�Q�V�ï�]�� �D�U�D�¥�O�D�U��
�Y�H�� �V�D�Q�D�O�� �J�H�U�¥�H�N�O�L�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�H�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï��
�J�L�G�H�U�H�N���D�U�W�P�D�N�W�D�G�ï�U������

�'�º�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �U�L�V�N�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï��
�V�R�Q�� �\�L�U�P�L�� �\�ï�O�� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �´�Q�H�P�O�L�� �´�O�¥�º�G�H��
�D�U�W�P�ï���W�ï�U���� �D�Q�F�D�N�� �E�X�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�� �E�º�\�º�N�� �´�O�¥�º�G�H����
�N�ï�V�D�� �V�º�U�H�G�H�� �J�H�W�L�U�L�� �V�D�Ý�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�H��
�\�´�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L���W�L�U���� �%�º�\�º�N�� ���Q�D�Q�V�P�D�Q�D�� �Y�H�� �U�L�V�N�L��
�R�U�W�D�G�D�Q���N�D�O�G�ï�U�P�D�N���L�¥�L�Q���]�D�P�D�Q�D���L�K�W�L�\�D�F�ï���R�O�D�Q��
�G�D�K�D�� �N�D�U�P�D���ï�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U���� �E�º�\�º�N�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O��
�L�K�W�L�\�D�¥�O�D�U�D�� �U�D�Ý�P�H�Q�� �V�R�Q�� �\�ï�O�O�D�U�G�D�� �Q�L�V�S�H�W�H�Q��
�G�D�K�D�� �D�]�� �V�H�U�P�D�\�H�� �D�O�D�E�L�O�P�L���W�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P��
�´�]�H�O�O�L�N�O�H�� �E�L�O�L�P�� �Y�H�� �$�U���*�H�� �º�]�H�U�L�Q�H�� �L�Q���D�� �H�G�L�O�H�Q����
�D�Q�F�D�N�� �L�\�L�� �W�D�Q�ï�P�O�D�Q�P�ï���� �E�L�U�� �S�D�]�D�U�ï�� �R�O�P�D�\�D�Q��
�G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L���L�¥�L�Q���J�H�¥�H�U�O�L�G�L�U��18

17 Hello Tomorrow ve BCG, From Tech to Deeptech: Fostering Collaboration Between Corporates 

and Startups, 2017.
18 Nanda, R. Financing Tough Tech Innovation, 2020.
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�%�X�Q�D�� �U�D�Ý�P�H�Q�� �\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�ï�Q���� �´�]�J�º�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�U�D���W�ï�U�P�D�� �\�D�S�D�Q�� ���L�U�N�H�W�O�H�U�H�� �R�O�D�Q�� �L�O�J�L�V�L�� �J�L�G�H�U�H�N��
�D�U�W�P�D�N�W�D�G�ï�U���� �'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �N�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �W�R�S�O�D�P�� �N�º�U�H�V�H�O�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �P�L�N�W�D�U�ï���� ���������º�W�H�Q�� ���������º�H��
�N�D�G�D�U���\�ï�O�G�D���������º�G�H�Q���I�D�]�O�D���D�U�W�D�U�D�N���Q�H�U�H�G�H�\�V�H���������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U�D���X�O�D���P�ï���W�ï�U��

�'�º�Q�\�D�� �¥�D�S�ï�Q�G�D�� �\�D�S�ï�O�D�Q�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�R�W�R�Q�L�N�� �Y�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�G�H���� �H�Q�� �D�]�� �G�D��
�N�X�D�Q�W�X�P�� �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�O�D�U�G�D�� �\�D�S�ï�O�G�ï�Ý�ï�� �J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�º�Q�\�D�G�D�� ������ �I�D�U�N�O�ï�� �º�O�N�H�� �Y�H�� ������������ �I�D�U�N�O�ï�� ���H�K�L�U�G�H��
�G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���\�D�W�ï�U�ï�P�ï���J�H�U�¥�H�N�O�H���W�L�U�L�O�P�L���W�L�U��

Tablo 3:���.�º�U�H�V�H�O���”�O�¥�H�N�W�H���'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���<�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï���7�R�S�O�D�P�ï19

Tablo 4: ���'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���<�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�ï�Q���<�D�\�J�ï�Q�O�ï�Ý�ï20

19, 20 BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019.
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�<�D�S�ï�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�� �º�O�N�H�� �E�D�]�ï�Q�G�D�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H���� �E�H�N�O�H�Q�G�L�Ý�L�� �º�]�H�U�H�� �E�º�\�º�N�� �J�O�R�E�D�O��
�R�\�X�Q�F�X�O�D�U�ï�Q���K�D�N�L�P�L�\�H�W�L���J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�%�'���Y�H���…�L�Q�������������º�W�H�Q�����������º�H���N�D�G�D�U���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�����L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�H��
�\�D�S�ï�O�D�Q�� �N�º�U�H�V�H�O�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�� �\�D�N�O�D���ï�N�� �������º�L�Q�L�� �J�H�U�¥�H�N�O�H���W�L�U�P�L���W�L�U���� �$�%�'�º�G�H�� �E�X�� �]�D�P�D�Q�� �]�D�U�I�ï�Q�G�D�� ����������
�P�L�O�\�D�U���8�6�'�����…�L�Q�º�G�H���L�V�H�������������P�L�O�\�D�U���8�6�'���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���\�D�W�ï�U�ï�P�ï���\�D�S�ï�O�P�ï���W�ï�U��

Tablo 5: ���.�º�U�H�V�H�O���”�O�¥�H�N�W�H���'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���<�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�ï�Q���š�O�N�H�O�H�U�H���*�´�U�H���'�D�Ý�ï�O�ï�P�ï21

�$�%�'�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�Ý�L�� �R�U�W�D�P�ï�Q�ï�Q��
�E�H�Q�]�H�U�V�L�]�O�L�Ý�L���� �]�H�Q�J�L�Q�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�ï�U���� �<�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�� �Y�H��
�J�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�� �R�Q�O�D�U�F�D�� �\�ï�O�G�ï�U���� �K�H�P�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H���K�H�P���G�H���G�L�Ý�H�U���J�L�U�L���L�P�O�H�U�H���\�D�W�ï�U�ï�P��
�\�D�S�P�D�N�W�D�G�ï�U�����'�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���G�H�U�L�Q��
�E�L�O�J�L�\�H���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �E�H�F�H�U�L�O�H�U�H�� �Y�H�� �X�]�P�D�Q�O�ï�Ý�D��
�V�D�K�L�S�W�L�U�O�H�U���� �(�Q�� �´�Q�H�P�O�L�V�L�� �G�H�� �\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�ï�Q�� �E�X��
�D�O�D�Q�D���D�\�ï�U�D�E�L�O�H�F�H�N���E�º�\�º�N���I�R�Q�O�D�U�ï���Y�D�U�G�ï�U��22

�$�%�'�º�\�H�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �N�H���L�I�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�G�H�� �E�º�\�º�N��
�D�Y�D�Q�W�D�M���V�D�Ý�O�D�\�D�Q�������´�Q�H�P�O�L���I�D�N�W�´�U��

�Á�.�º�U�H�V�H�O�� �¥�D�S�W�D�� �H�Q�� �¥�R�N�� �S�D�W�H�Q�W�� �E�D���Y�X�U�X�V�X��
�\�D�S�D�Q�� �L�O�N�� �º�¥�� �º�O�N�H�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D�� �R�O�P�D�V�ï�� �Y�H�� �E�X��
�S�D�W�H�Q�W�O�H�U�L�Q���º�U�º�Q���Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�H���G�´�Q�º���H�E�L�O�P�H�V�L��

�Á�'�º�Q�\�D�Q�ï�Q�� �H�Q�� �L�\�L�� �º�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D�� �\�H�U��
�D�O�D�Q���E�L�U�¥�R�N���N�X�U�X�P�X�Q���$�%�'�º�G�H���R�O�P�D�V�ï��

�Á�”�Ý�U�H�Q�F�L�O�H�U���� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U����
�º�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �Y�H�� �H�Q�G�º�V�W�U�L�G�H�Q�� �R�O�X���D�Q�� �\�H�U�O�H���L�N��
�E�L�U���L�O�L���N�L�O�H�U���D�Ý�ï�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�ï�G�ï�U��

11

Güney Kore�$�%�'

Kanada

�-�D�S�R�Q�\�D

�6�L�Q�J�D�S�X�U

�î�Q�J�L�O�W�H�U�H�…�L�Q

�+�L�Q�G�L�V�W�D�Q

�$�O�P�D�Q�\�D

�$�Y�X�V�W�U�D�O�\�D

�î�O�H�U�L��
�0�D�O�]�H�P�H�O�H�U

Kategoriler

�<�D�S�D�\��
�=�H�N� 

�%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L

�%�O�R�N���=�L�Q�F�L�U

�2�W�R�Q�R�P���$�U�D�¥�O�D�U
�Y�H���5�R�E�R�W�L�N

�)�R�W�R�Q�L�N���Y�H��
�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N

Kuantum
�%�L�O�J�L�V�D�\�D�U

86

59 9 7 7 4

8

3 2 2 1

2.091

1.302 280 213 155 141

387

725

166 61 56 55

1.546

1.189 130 81 78 68

974

737 70 59 56 52

914

521 166 87 74 66
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Tablo 6: ���$�Y�U�X�S�D�º�G�D�N�L���'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H���<�D�S�ï�O�D�Q���<�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U24

���������������6�*�,�����'�H�H�S�W�H�F�K���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����5�H�D�O�L�V�L�Q�J���W�K�H���3�R�W�H�Q�W�L�D�O��������������
�������$�W�R�P�L�F�R�����7�K�H���6�W�D�W�H���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���7�H�F�K������������
26 �$�W�R�P�L�F�R�����7�K�H���6�W�D�W�H���R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���7�H�F�K������������

�…�L�Q�º�L�Q�� �P�L�� �\�R�N�V�D�� �$�%�'�º�Q�L�Q�� �P�L�� �\�D�S�D�\�� �]�H�N� �� �Y�H��
�\�D���D�P�� �E�L�O�L�P�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�ï�Q�G�D�� �G�D�K�D�� �L�O�H�U�L�G�H��
�R�O�G�X�Ý�X�� �W�D�U�W�ï���P�D�O�ï�� �R�O�P�D�N�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �…�L�Q�º�L�Q�� �E�X��
�E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �N�º�U�H�V�H�O�� �G�º�Q�\�D�� �O�L�G�H�U�O�H�U�L��
�D�U�D�V�ï�Q�G�D�� �R�O�G�X�Ý�X�� ���º�S�K�H�� �J�´�W�º�U�P�H�]�� �E�L�U��
�J�H�U�¥�H�N�W�L�U���� �%�º�\�º�N�� �E�L�U�� �K�ï�]�O�D�� �J�H�O�L���H�Q�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N��
�H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�����\�D�S�D�\���]�H�N� ���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�O�D�U�ï�Q�ï���G�D�K�D��
�G�D���L�O�H�U�L�\�H���W�D���ï�P�D�\�D���\�D�U�G�ï�P�F�ï���R�O�P�X���W�X�U�����$�\�U�ï�F�D��
�������� �P�L�O�\�D�U�O�ï�N�� �G�H�Y�D�V�D�� �Q�º�I�X�V�X���� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�� �L�¥�L�Q�� �E�º�\�º�N�� �E�L�U�� �L�¥�� �S�D�]�D�U�� �L�P�N� �Q�ï��
�V�D�Ý�O�D�P�D�N�W�D�G�ï�U�����…�L�Q���K�º�N�º�P�H�W�L���D�\�U�ï�F�D���J�H�O�L���P�L����
�º�U�H�W�L�P���Y�H���U�R�E�R�W�L�N�����E�O�R�N���]�L�Q�F�L�U�����W�D�U�ï�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L��
�Y�H�� �\�H�Q�L�� �J�ï�G�D�� �º�U�H�W�L�P�� �W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �\�D�W�ï�U�ï�P��
�\�D�S�D�U�D�N�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �V�H�N�W�´�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �W�º�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�D�� �\�D�\�P�D�\�D�� �Y�H�� �E�X��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�� �L�¥�L�Q�� �E�º�\�º�N�� �E�L�U�� �P�D�O�L��
�N�D�W�N�ï���V�D�Ý�O�D�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U��23

�$�Q�F�D�N�� �G�º�Q�\�D�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L��
�\�D�O�Q�ï�]�F�D���E�X���L�N�L���E�º�\�º�N���º�O�N�H�G�H�Q���L�E�D�U�H�W���G�H�Ý�L�O�G�L�U����
�%�H�Q�]�H�U�����H�N�L�O�G�H���E�L�U�¥�R�N���º�O�N�H���E�X���D�O�D�Q�G�D���J�H�O�L���L�P��
�J�´�V�W�H�U�P�H�\�H���Y�H���E�º�\�º�P�H�\�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����
�'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�G�D���� �$�Y�U�X�S�D�º�G�D��
�V�R�Q�� �\�ï�O�O�D�U�G�D�� �´�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �D�U�W�ï���� �J�´�U�º�O�P�º���W�º�U����
�$�W�R�P�L�F�R�º�Q�X�Q�� �¼�7�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �7�H�F�K�½��
���������������U�D�S�R�U�X�Q�D���J�´�U�H�������������º�G�D�����������P�L�O�\�D�U���8�6�'��
�W�X�W�D�U�ï�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �$�Y�U�X�S�D�O�ï�� ���L�U�N�H�W�O�H�U�H�� �\�D�S�ï�O�D�Q��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï���� ���������º�G�D�� ����������
�P�L�O�\�D�U�� �8�6�'�� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�H�� �¥�ï�N�D�U�D�N�� �]�L�U�Y�H�� �\�D�S�P�ï������
���������º�Q�L�Q�� �L�O�N�� ���� �D�\�ï�� �L�W�L�E�D�U�ï�\�O�D�� �������� �P�L�O�\�D�U�� �8�6�'��
�R�O�D�U�D�N�� �J�H�U�¥�H�N�O�H���P�L���W�L�U���� ���������º�G�D�Q�� �E�X�� �\�D�Q�D����
�$�Y�U�X�S�D�º�G�D�N�L�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� ���L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�H��
�\�D�S�ï�O�D�Q�� �N�º�P�º�O�D�W�L�I�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� ������ �P�L�O�\�D�U�� �8�6�'�º�\�L��
�D���P�ï���W�ï�U��

�$�Y�U�X�S�D�º�Q�ï�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�ï�Q�G�D�N�L�� �H�Q��
�´�Q�H�P�O�L�� �L�N�L�� �D�Y�D�Q�W�D�M�ï�� �\�H�W�H�Q�H�N�� �K�D�Y�X�]�X�� �Y�H��
�S�D�]�D�U�� �E�º�\�º�N�O�º�Ý�º�G�º�U���� �$�O�P�D�Q�\�D���� �î�Q�J�L�O�W�H�U�H����
�)�U�D�Q�V�D�� �Y�H�� �G�L�Ý�H�U�� �º�O�N�H�O�H�U���� �E�L�O�L�P���� �P�º�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��
�Y�H���P�D�W�H�P�D�W�L�N���D�O�D�Q�O�D�U�ï�Q�G�D���V�D�\�ï�V�ï�]���\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U��
�\�H�W�L���W�L�U�H�Q���G�º�Q�\�D�Q�ï�Q���H�Q���L�\�L���H�Ý�L�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�ï�Q�D��
�V�D�K�L�S�W�L�U������

�î�Q�J�L�O�W�H�U�H���� ���������� �\�ï�O�ï�Q�G�D�� �������� �P�L�O�\�D�U�� �8�6�'�� �Y�H��
���������º�W�H�Q�� �E�X�� �\�D�Q�D�� �N�º�P�º�O�D�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N�� ������

�P�L�O�\�D�U�� �8�6�'�º�\�H�� �\�D�N�O�D���D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�\�O�D�� �$�Y�U�X�S�D�º�Q�ï�Q�� �´�Q�G�H�� �J�H�O�H�Q�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�ï�� �G�H�V�W�L�Q�D�V�\�R�Q�X�G�X�U���� �)�U�D�Q�V�D��
�Y�H���$�O�P�D�Q�\�D���$�Y�U�X�S�D�º�Q�ï�Q���G�L�Ý�H�U���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�º�¥�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�G�L�U�� �Y�H�� ���������º�G�D�� �E�X�� �º�O�N�H�O�H�U�G�H��
�W�R�S�O�D�P�G�D�� ���� �P�L�O�\�D�U�� �8�6�'�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�\�D�W�ï�U�ï�P�ï���\�D�S�ï�O�P�ï���W�ï�U��26

2016

�<�D�W�ï�U�ï�P�����0�L�O�\�D�U���8�6�'����

3,9

1,7

��������

������

������

������

������

�������� 2019 20202018

6,1

7,0

10,2

8,9



Tablo 7:���î�V�U�D�L�O���'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���<�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï29

13

27 �6�*�,�����'�H�H�S�W�H�F�K���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����5�H�D�O�L�V�L�Q�J���W�K�H���3�R�W�H�Q�W�L�D�O��������������
28, 29 �*�U�R�Z���9�H�Q�W�X�U�H�V���Y�H���,�9�&�����,�V�U�D�H�O�L���'�H�H�S���7�H�F�K���2�Y�H�U�Y�L�H�Z��������������

�$�V�\�D�º�Q�ï�Q�� �G�L�Ý�H�U�� �E�´�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H���� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �J�H�O�L���L�P�L�� �…�L�Q�º�H�� �J�´�U�H�� �R�O�G�X�N�¥�D��
�\�D�Y�D���W�ï�U���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �Y�H�� �U�R�E�R�W�L�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�ï�Q�G�D��
�´�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �R�\�X�Q�F�X�� �R�O�P�D�\�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q��
�-�D�S�R�Q�\�D�����G�L�Ý�H�U���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���N�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L�Q�G�H��
�\�H�W�H�U�O�L�� �D�W�ï�O�ï�P�ï�� �J�H�U�¥�H�N�O�H���W�L�U�H�P�H�P�L���W�L�U����
�*�º�Q�H�\�G�R�Ý�X�� �$�V�\�D�º�G�D���� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�� �K�H�Q�º�]�� �R�O�X���X�P�� �D���D�P�D�V�ï�Q�G�D�G�ï�U����
�%�´�O�J�H�G�H�N�L���H�Q���J�H�O�L���P�L�����J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N���H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�H��
�V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �6�L�Q�J�D�S�X�U�º�G�D�� �E�L�O�H���� �E�X�� �D�O�D�Q�G�D��
�\�D�S�ï�O�D�Q�� �´�Q�H�P�O�L�� �¥�D�O�ï���P�D�O�D�U�D�� �U�D�Ý�P�H�Q�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�� �K�D�O�D�� �¥�R�N�� �D�]�G�ï�U�� �Y�H�� �¥�R�N��
�X�]�X�Q���D�U�D�O�ï�N�O�D�U�O�D���\�D�S�ï�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U������

�'�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���D�O�D�Q�ï�Q�G�D���G�º�Q�\�D�G�D�N�L���E�L�U���G�L�Ý�H�U��
�´�Q�H�P�O�L���R�\�X�Q�F�X���î�V�U�D�L�O�º�G�L�U�����2�F�D�N�������������L�W�L�E�D�U�ï�\�O�D����
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�\�H�� �G�D�\�D�O�ï�� �º�U�º�Q�O�H�U�� �J�H�O�L���W�L�U�H�Q��
�������º�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �î�V�U�D�L�O�� �P�H�U�N�H�]�O�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� ���L�U�N�H�W�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�ï�U���� �$�\�U�ï�F�D�� �î�V�U�D�L�O�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�� �\�H�Q�L�� �J�H�O�L���H�Q�� �E�L�U�� �D�O�D�Q�� �G�D�� �G�H�Ý�L�O�G�L�U����
�¼�,�V�U�D�H�O�L�� �'�H�H�S���7�H�F�K�� �2�Y�H�U�Y�L�H�Z�½�� ������������28 ’ye 
�J�´�U�H�����î�V�U�D�L�O���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L����������������������
�\�ï�O�O�D�U�ï���D�U�D�V�ï�Q�G�D�����������\�D�W�ï�U�ï�P���W�X�U�X�Q�G�D���W�R�S�O�D�P�G�D��
���������P�L�O�\�D�U���8�6�'���\�D�W�ï�U�ï�P���W�R�S�O�D�P�ï���W�ï�U��

Avrupa’nın 
derin teknoloji 
alanındaki 
en önemli iki 
avantajı yetenek 
havuzu ve 
pazar 
büyüklüğüdür.

2010 2011 2012 2013 2014 �������� 2016 �������� 2018 2019

�'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�G�H���7�R�S�O�D�Q�D�Q���6�H�U�P�D�\�H�����0�L�O�\�R�Q���8�6�'��

�<�D�W�ï�U�ï�P���$�G�H�G�L

1.804

68

6967

46

31
31

221811 10

923980

597
423289159188

107
51



Dünyada Derin Teknoloji 
Patentleri
�'�º�Q�\�D�G�D�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W��
�G�X�U�X�P�X�Q�X���W�H�V�S�L�W���H�G�H�E�L�O�P�H�N���L�¥�L�Q���E�D�N�ï�O�D�E�L�O�H�F�H�N��
�E�L�U���G�L�Ý�H�U���N�D�\�Q�D�N���G�D���S�D�W�H�Q�W���Y�H�U�L�O�H�U�L�G�L�U�����3�D�W�H�Q�W��
�E�D���Y�X�U�X�O�D�U�ï�Q�D�� �L�O�L���N�L�Q�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U����
�º�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �N�X�U�X�P�O�D�U�ï�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �J�H�O�L���P�L���O�L�N��
�G�º�]�H�\�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�U���ï�O�D���W�ï�U�ï�O�P�D�V�ï�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�ï�O�D�Q��
�´�Q�H�P�O�L�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�G�X�Ý�X�� �L�¥�L�Q��
�H�Q�� �W�H�P�H�O�G�H�� �S�D�W�H�Q�W�� �E�D���Y�X�U�X���� �\�D�\�ï�Q�� �Y�H�� �W�H�V�F�L�O��
�V�D�\�ï�O�D�U�ï�� �J�L�E�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�G�H�Q�� �\�R�O�D�� �¥�ï�N�ï�O�D�U�D�N�� �J�O�R�E�D�O��
�L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �W�U�H�Q�G�O�H�U�L�� �E�D�N�ï�P�ï�Q�G�D�Q�� �´�Q�H�P�O�L��
�¥�ï�N�D�U�ï�P�O�D�U���\�D�S�ï�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���3�D�W�H�Q�W���(�U�H�F�W���Y�H�U�L�O�H�U�L���N�X�O�O�D�Q�ï�O�D�U�D�N��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�Q�L�Q�� ���� �N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �S�D�W�H�Q�W��
�W�U�H�Q�G�O�H�U�L���� �E�X�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�´�V�W�H�U�H�Q��
�R�\�X�Q�F�X�O�D�U�ï�Q�� �S�D�]�D�U�G�D�N�L�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�O�D�U�ï�Q�ï��
�E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �Y�H�� �W�U�H�Q�G�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�U�X�S�O�D�U�ï�Q�ï��
�W�H�V�S�L�W�� �H�W�P�H�N�� �D�P�D�F�ï�\�O�D�� �J�H�Q�H�O�� �¥�H�U�¥�H�Y�H�G�H��
�L�Q�F�H�O�H�Q�P�L���W�L�U���� �5�D�S�R�U�G�D�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�ï�Q�D�Q�� ������
�V�H�N�W�´�U�� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�Q�� �W�D�U�ï�P�� �Y�H�� �\�L�\�H�F�H�N���L�¥�H�F�H�N��

�V�H�N�W�´�U�O�H�U�L�� �S�D�W�H�Q�W�� �Y�H�U�L�V�L�� �D�]�O�ï�Ý�ï�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �E�L�U��
�D�U�D�\�D���J�H�W�L�U�L�O�H�U�H�N���D�Q�D�O�L�]�O�H�U���������V�H�N�W�´�U���º�]�H�U�L�Q�G�H�Q��
�J�H�U�¥�H�N�O�H���W�L�U�L�O�P�L���W�L�U��

�”�Q�F�H�O�L�N�O�H���� �K�H�U�� �E�L�U�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�G�H��
�W�º�P�� �G�º�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �������������������� �\�ï�O�O�D�U�ï��
�D�U�D�V�ï�Q�G�D�� �\�D�S�ï�O�D�Q�� �S�D�W�H�Q�W���I�D�\�G�D�O�ï�� �P�R�G�H�O��
�E�D���Y�X�U�X�O�D�U�ï�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�L�O�G�L�Ý�L�Q�G�H���� �\�D�N�O�D���ï�N��
�������� �P�L�O�\�R�Q�� �S�D�W�H�Q�W�� �E�D���Y�X�U�X�V�X�� �L�O�H�� �<�H�Q�L��
�0�D�O�]�H�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �1�D�Q�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�º�Q�L�Q�� ������ �V�ï�U�D�G�D��
�R�O�G�X�Ý�X�� �J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�D���Y�X�U�X�O�D�U��
�V�R�Q�������\�ï�O�G�D�N�L���������������������������D�U�W�ï�����R�U�D�Q�O�D�U�ï�Q�D���J�´�U�H��
�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �H�Q�� �E�º�\�º�N�� �D�U�W�ï���ï�Q�� ���������� �L�O�H��
�2�W�R�Q�R�P�� �$�U�D�¥�O�D�U���� �5�R�E�R�W�O�D�U�� �Y�H�� �0�H�N�D�W�U�R�Q�L�N��
�N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�G�H�� �J�H�U�¥�H�N�O�H���W�L�Ý�L�� �J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�3�D�W�H�Q�W���E�D���Y�X�U�X�O�D�U�ï�Q�ï�Q���V�R�Q�������\�ï�O�G�D�N�L��������������������������
�D�U�W�ï�����R�U�D�Q�ï���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H���L�V�H���H�Q���E�º�\�º�N���D�U�W�ï���ï�Q��
�������� �L�O�H�� �<�D�S�D�\�� �=�H�N� ���� �9�H�U�L�� �Y�H�� �*�´�U�º�Q�W�º�� �î���O�H�P�H��
�N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�G�H���J�H�U�¥�H�N�O�H���W�L�Ý�L���J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

Tablo 8: ���'�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���.�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L���%�D�]�ï�Q�G�D���<�ï�O�O�D�U�D���*�´�U�H���'�º�Q�\�D�G�D���3�D�W�H�Q�W���%�D���Y�X�U�X�O�D�U�ï
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�2�W�R�Q�R�P���$�U�D�¥�O�D�U����
�5�R�E�R�W�O�D�U���Y�H��
�0�H�N�D�W�U�R�Q�L�N

�$�U�W�ï�U�ï�O�P�ï�����Y�H���6�D�Q�D�O��
�*�H�U�¥�H�N�O�L�N�����$�5���9�5��

�<�D�S�D�\���=�H�N� �����9�H�U�L���Y�H��
�*�´�U�º�Q�W�º���î���O�H�P�H

�(�Q�G�º�V�W�U�L������������
�1�H�V�Q�H�O�H�U�L�Q���î�Q�W�H�U�Q�H�W�L����
�6�H�Q�V�´�U�O�H�U���Y�H���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N

�<�H�Q�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U���Y�H��
Nanoteknoloji

�%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L

�.�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U���<�ï�O�O�D�U2001

5.224

529

40.443

36.697

76.937

24.815

2002

54.969

490

33.040

38.792

77.462

26.849

2003

5.415

484

32.967

42.085

79.812

27.017

2004

5.706

587

34.120

46.522

83.503

24.541

2005

6.459

576

37.058

49.924

90.325

26.060

2006

6.796

618

39.022

51.235

92.922

26.885

2007

7.453

710

41.816

54.466

94.867

28.979

2008

8.112

904

40.984

58.918

99.908

30.584

2009

8.558

1.227

29.623

61.543

107.046

31.749

2010

9.440

2.478

41.876

68.522

118.294

34.493

2011

10.563

2.532

47.407

82.330

134.742

36.574

2012

13.123

2.653

54.423

96.167

151.298

38.652

2013

15.655

3.362

61.095

108.300

163.394

43.176

2014

18.781

3.964

67.256

117.554

170.158

44.519

2015

29.432

5.025

78.744

146.290

190.053

51.311

2016

49.356

10.030

104.946

182.186

239.944

59.106

2017

69.508

11.392

136.291

214.237

267.051

64.010

2018

82.898

10.909

173.655

226.160

287.219

69.637

%341

%175

%158

%92

%69

%56

%19

%-4

%27

%6

%8

%9

357.448

58.470

1.104.766

1.681.928

2.524.935

688.957

�6�R�Q�������<�ï�O�G�D��
Patent 
�%�D���Y�X�U�X�V�X��
�$�U�W�ï�����2�U�D�Q�ï

�6�R�Q�������<�ï�O�G�D��
Patent 
�%�D���Y�X�U�X�V�X��
�$�U�W�ï�����2�U�D�Q�ï

�7�R�S�O�D�P��
Patent 
�%�D���Y�X�U�X��
�6�D�\�ï�V�ï��
����������������������
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�K�D�Q�J�L���V�H�N�W�´�U�O�H�U�G�H���\�R�Ý�X�Q�O�D���W�ï�Ý�ï���R�U�W�D�\�D���¥�ï�N�D�U�ï�O�P�ï���W�ï�U�����”�U�Q�H�Ý�L�Q���E�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���\�D�S�ï�O�D�Q���S�D�W�H�Q�W��
�E�D���Y�X�U�X�O�D�U�ï�Q�ï�Q���V�ï�U�D�V�ï�\�O�D���¼�V�D�Ý�O�ï�N�½�����¼�J�ï�G�D���Y�H���W�D�U�ï�P�½�����¼�¥�H�Y�U�H���Y�H���V�X�½���Y�H���¼�H�Q�H�U�M�L�½���V�H�N�W�´�U�O�H�U�L�Q�G�H���\�R�Ý�X�Q�O�D���W�ï�Ý�ï��
�J�´�U�º�O�P�º���W�º�U��
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15

�2�W�R�Q�R�P���$�U�D�¥�O�D�U����
�5�R�E�R�W�O�D�U���Y�H��
�0�H�N�D�W�U�R�Q�L�N

�$�U�W�ï�U�ï�O�P�ï�����Y�H���6�D�Q�D�O��
�*�H�U�¥�H�N�O�L�N�����$�5���9�5��

�<�D�S�D�\���=�H�N� �����9�H�U�L���Y�H��
�*�´�U�º�Q�W�º���î���O�H�P�H

�(�Q�G�º�V�W�U�L������������
�1�H�V�Q�H�O�H�U�L�Q���î�Q�W�H�U�Q�H�W�L����
�6�H�Q�V�´�U�O�H�U���Y�H���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N

�<�H�Q�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U���Y�H��
Nanoteknoloji

�%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L

�.�$�7�(�*�2�5�î�/�(�5��
�6�(�.�7�”�5�/�(�5

Çevre ve Su

30.800

1.100

70.500

325.350

1.020.000

120.000

Tüketici 
Ürünleri ve 
Hizmetleri

155.000

62.750

1.515.000

923.000

942.000

34.500

Enerji

73.150

3.500

85.000

495.450

350.000

98.300

Finans

2.000

860

177.500

12.500

2.100

240

Gıda

 
21.000

322

25.500

104.500

89.000

193.000

Tarım

76.000

1.620

12.300

40.000

27.000

820

Savunma ve 
Havacılık

114.000

23.000

111.400

433.000

302.000

3.000

Otomotiv ve 
Ulaşım

3.300

3.000

300.500

14.000

2.500

420

Perakende

45.000

7.100

145.000

185.300

190.000

374.000

Sağlık

53.200

27.500

333.000

353.800

67.500

3.250

Mobil ve 
Telekomüni-

kasyon

36.250

1.475

43.300

254.000

1.002.300

26.000

Üretim ve 
Yapı

54

3

34

88

54

5



Türkiye’de 
Derin Teknoloji
�7�º�U�N�L�\�H�����������P�L�O�\�R�Q�X�Q���º�]�H�U�L�Q�G�H���Q�º�I�X�V�X���Y�H������������
�R�O�D�Q�� �\�D���� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�ï�\�O�D�� �E�º�\�º�N�� �Y�H�� �J�H�Q�¥�� �E�L�U��
�S�R�S�º�O�D�V�\�R�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �G�º�Q�\�D�Q�ï�Q�� �H�Q�� �E�º�\�º�N�� ��������
�H�N�R�Q�R�P�L�V�L�G�L�U��30

�%�º�\�º�P�H�\�H���G�H�Y�D�P���H�G�H�Q���E�X���J�H�Q�¥���Q�º�I�X�V���G�L�M�L�W�D�O��
�G�º�Q�\�D�G�D�� �R�O�G�X�N�¥�D�� �D�N�W�L�I�W�L�U���� �7�º�U�N�L�\�H�� �)�D�F�H�E�R�R�N��
�L�¥�L�Q�������������<�R�X�7�X�E�H���L�¥�L�Q�����������,�Q�V�W�D�J�U�D�P���Y�H���7�Z�L�W�W�H�U��
�L�¥�L�Q�� �������� �7�L�N�7�R�N�� �L�¥�L�Q�� ������ �H�Q�� �E�º�\�º�N�� �N�º�U�H�V�H�O�� �S�D�]�D�U��
�N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�G�ï�U���� �$�\�U�ï�F�D���� �L�Q�G�L�U�L�O�H�Q�� �W�R�S�O�D�P��
�X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�D�\�ï�V�ï�Q�D�� �J�´�U�H�� �7�º�U�N�L�\�H���� �P�R�E�L�O��
�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���L�¥�L�Q���H�Q���E�º�\�º�N���������S�D�]�D�U�G�ï�U��31

�7�º�U�N�L�\�H�º�Q�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�O�L���L�P�L�� ���������º�O�L��
�\�ï�O�O�D�U�ï�Q�� �E�D���ï�Q�G�D�� �E�L�O�L�P�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�ï�Q�G�D��
�\�D�S�W�ï�Ý�ï�� �´�Q�H�P�O�L�� �D�W�ï�O�ï�P�O�D�U�D�� �G�D�\�D�Q�P�D�N�W�D�G�ï�U����
�����������\�ï�O�ï�Q�G�D���7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�������º�º���G�H�Y�O�H�W���������º�º���Y�D�N�ï�I��
�R�O�P�D�N�� �º�]�H�U�H�� ������ �º�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �Y�D�U�N�H�Q���� ���������� �\�ï�O�ï��

�V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�ï�\�O�D�� �E�X�� �U�D�N�D�P���� �������º�X�� �G�H�Y�O�H�W���� �����º�L��
�Y�D�N�ï�I���R�O�P�D�N���º�]�H�U�H���������º�\�H���¥�ï�N�P�ï���W�ï�U��32

�%�H�Q�]�H�U�� ���H�N�L�O�G�H�� ���������� �\�ï�O�ï�Q�G�D�� �¼�7�H�N�Q�R�O�R�M�L��
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37 �6�W�D�U�W�X�S�V���:�D�W�F�K�����7�K�H���V�W�D�W�H���R�I���7�X�U�N�L�V�K���6�W�D�U�W�X�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P�����$�Q���L�Q���'�H�S�W�K���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��������������
38 �6�W�D�U�W�X�S�V���:�D�W�F�K�����7�X�U�N�L�V�K���6�W�D�U�W�X�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���0�R�Q�W�K�O�\���5�H�S�R�U�W�����1�R�Y�H�P�E�H�U������������
39 �6�W�D�U�W�X�S�V���:�D�W�F�K�����7�X�U�N�L�V�K���6�W�D�U�W�X�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����������������<�H�D�U���L�Q���5�H�Y�L�H�Z�����)�H�E�U�X�D�U�\������������
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�<�D�W�ï�U�ï�P���0�L�N�W�D�U�ï�����0�L�O�\�R�Q���8�6�'���<�D�W�ï�U�ï�P���$�G�H�G�L

$57M

$113M
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$650m

�)�R�Q�� �V�D�\�ï�O�D�U�ï�Q�G�D�N�L�� �Y�H�� �W�R�S�O�D�P�� �I�R�Q��
�E�º�\�º�N�O�º�N�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �E�X�� �D�U�W�ï���D�� �U�D�Ý�P�H�Q��
�\�D�S�ï�O�D�Q�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�H�� �\�D�S�ï�O�D�Q�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�� �R�U�D�Q�ï��
�R�O�G�X�N�¥�D�� �G�º���º�N�W�º�U���� �<�D�S�ï�V�ï�� �J�H�U�H�Ý�L�� �Q�R�U�P�D�O��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�H�� �Q�D�]�D�U�D�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D��
�V�H�U�P�D�\�H�\�H�� �L�K�W�L�\�D�¥�� �G�X�\�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L���������������\�ï�O�ï���L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�G�D�Q��
�\�H�W�H�U�O�L���V�H�Y�L�\�H�G�H���L�O�J�L���J�´�U�H�P�H�P�L���W�L�U�����7�D�E�O�R�������º�G�H��
�J�´�U�º�O�H�E�L�O�H�F�H�Ý�L�� �J�L�E�L�� ���������� �\�ï�O�ï�Q�G�D�� �\�D�S�ï�O�D�Q��
�\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U���D�U�D�V�ï�Q�G�D���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�H��
�\�D�O�Q�ï�]�F�D�� ���� �P�L�O�\�R�Q�� �8�6�'�� �N�D�\�Q�D�N�� �D�N�W�D�U�ï�O�P�ï���W�ï�U����
�%�X�Q�X�Q�� �E�D���O�ï�F�D�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D���� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�ï�Q���\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U���W�D�U�D�I�ï�Q�G�D�Q��
�\�º�N�V�H�N�� �U�L�V�N�O�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�ï���� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �J�H�U�L�� �G�´�Q�º����
�V�º�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �X�]�X�Q�� �R�O�P�D�V�ï�� �Y�H�� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �R�G�D�N�O�ï�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �I�R�Q�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �R�O�P�D�P�D�V�ï��
�J�´�V�W�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U��

�7�º�U�N�L�\�H���J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N���H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���K�H�Q�º�]���J�H�O�L���L�P��
�V�º�U�H�F�L�Q�G�H�� �R�O�P�D�V�ï�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q��
�S�D�\�G�D���O�D�U�ï�� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�K�W�L�V�D�V�O�D���P�D�� �\�D�Y�D����
�\�D�Y�D�����J�´�U�º�O�P�H�\�H���E�D���O�D�Q�P�ï���W�ï�U�����7�H�N�Q�R�S�D�U�N�O�D�U����
�N�X�O�X�¥�N�D�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���� �K�ï�]�O�D�Q�G�ï�U�ï�F�ï�O�D�U���� �\�D�W�ï�U�ï�P��
�I�R�Q�O�D�U�ï�� �Y�H�� �G�H�Y�O�H�W�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�� �J�L�E�L�� �E�L�U�¥�R�N��
�J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N�� �G�H�V�W�H�N�� �P�H�N�D�Q�L�]�P�D�V�ï���� �J�H�Q�H�O��
�R�O�D�U�D�N�� �E�º�W�º�Q�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�N��
�º�]�H�U�H�� �N�X�U�X�O�P�X���W�X�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �V�R�Q��
�\�ï�O�O�D�U�� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�K�W�L�V�D�V�� �W�H�N�Q�R�S�D�U�N�O�D�U�ï���� �I�D�U�N�O�ï��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �R�G�D�Ý�ï�Q�D�� �D�O�D�Q�� �K�ï�]�O�D�Q�G�ï�U�ï�F�ï�O�D�U�� �Y�H��
�\�D�W�ï�U�ï�P�� �I�R�Q�O�D�U�ï�� �R�O�X���P�D�\�D�� �E�D���O�D�P�ï���W�ï�U���� �%�X�Q�D��
�U�D�Ý�P�H�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�� �R�G�D�Ý�ï�Q�D��
�D�O�D�Q�� �N�X�U�X�P�O�D�U�ï�Q�� �V�D�\�ï�V�ï�� �K�D�O�D�� �¥�R�N�� �D�]�G�ï�U���� �%�X��
�\�º�]�G�H�Q�� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�� �J�H�Q�H�O�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N�� �Y�H�U�L�V�L�Q�H��
�X�O�D���P�D�N�� �N�R�O�D�\�� �R�O�V�D�� �G�D�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�Ý�L�� �´�]�H�O�L�Q�G�H�� �Y�H�U�L�\�H�� �X�O�D���P�D�N�� �N�R�O�D�\��
�G�H�Ý�L�O�G�L�U����

19

Tablo 12:�������������<�ï�O�ï���î�W�L�E�D�U�ï�\�O�D���7�º�U�N�L�\�H�º�G�H���(�Q���…�R�N���<�D�W�ï�U�ï�P���$�O�D�Q���$�O�D�Q�O�D�U40

�������6�W�D�U�W�X�S�V���:�D�W�F�K�����7�X�U�N�L�V�K���6�W�D�U�W�X�S���(�F�R�V�\�V�W�H�P���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�����������������<�H�D�U���L�Q���5�H�Y�L�H�Z�����)�H�E�U�X�D�U�\������������

SaaS �<�D�S�D�\���=�H�N� �3�D�]�D�U�O�D�P�D
Teknolojileri

�6�D�Ý�O�ï�N
Teknolojileri

Finansal
Teknolojiler

�7�D�O�H�S���%�D�]�O�ï��
�0�R�E�L�O

�0�D�U�N�H�W
�$�O�ï���Y�H�U�L���L
�7�H�V�O�L�P�D�W�ï

�2�\�X�Q Derin 
Teknolojiler

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N
�7�L�F�D�U�H�W

�<�D�W�ï�U�ï�P���0�L�N�W�D�U�ï�����0�L�O�\�R�Q���8�6�'���<�D�W�ï�U�ï�P���$�G�H�G�L

$50M

$32M

$22M
$20M

$11M $10M
$8M $6M$7M
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$39M



Rakamlarla Türkiye’de 
Derin Teknoloji Girişimciliği
�%�X���U�D�S�R�U���K�D�]�ï�U�O�D�Q�ï�U�N�H�Q���E�L�U�¥�R�N���I�D�U�N�O�ï���J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N��
�Y�H�U�L�V�L�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L���� �Y�H�� �X�O�D���ï�O�D�Q�� �K�H�U��
�E�L�U�� �J�L�U�L���L�P�� �W�H�N�� �W�H�N�� �L�Q�F�H�O�H�Q�H�U�H�N�� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�H�\�H��
�¥�D�O�ï���ï�O�P�ï���W�ï�U���� �%�X�� �V�º�U�H�¥�W�H���� �7�º�U�N�L�\�H�º�Q�L�Q�� �H�Q�� �E�º�\�º�N��
�J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�O�D�U�ï�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�D�Q�����W�L�F�D�U�H�W��
�R�G�D�O�D�U�ï���� �7�š�%�î�7�$�.���� �.�2�6�*�(�%���� �W�H�N�Q�R�S�D�U�N�O�D�U����
�N�X�O�X�¥�N�D�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���� �+�H�O�O�R�� �7�R�P�R�U�U�R�Z�� �7�º�U�N�L�\�H��
�Y�H���6�W�D�U�W�X�S�V���Z�D�W�F�K���Y�H�U�L�O�H�U�L���W�D�U�D�Q�D�U�D�N���E�X�O�X�Q�D�Q��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�� �W�H�N�� �E�L�U�� �O�L�V�W�H�G�H�� �G�H�W�D�\�O�ï�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�\�O�H��
�E�L�U�O�L�N�W�H�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L���W�L�U���� ������ �E�L�Q�G�H�Q��
�I�D�]�O�D�� �J�L�U�L���L�P�� �W�H�N�� �W�H�N�� �L�Q�F�H�O�H�Q�H�U�H�N�� ������������ �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�L���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�����Y�H���E�X���J�L�U�L���L�P�O�H�U��
���� �D�Q�D�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �G�D�O�J�D�V�ï�� �Y�H�� ������ �D�Q�D�� �V�H�N�W�´�U�H��
�J�´�U�H���V�ï�Q�ï���D�Q�G�ï�U�ï�O�P�ï���W�ï�U��

�6�ï�Q�ï���D�Q�G�ï�U�P�D�� �\�D�S�ï�O�ï�U�N�H�Q���� �X�O�D���ï�O�D�Q�� �Y�H�U�L��
�W�D�E�D�Q�O�D�U�ï�Q�G�D�N�L�� �G�H�W�D�\�O�ï�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�� �\�D�Q�ï��
�V�ï�U�D�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �N�H�Q�G�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �V�L�W�H�O�H�U�L�Q�G�H��
�\�D�\�ï�Q�O�D�G�ï�Ý�ï�� �E�L�O�J�L�O�H�U�G�H�Q�� �G�H�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�ï�O�P�ï���W�ï�U����
�6�R�Q�X�¥�W�D�� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�� �L�O�N�� �G�H�I�D���� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L�� ������������ �G�H�H�S�W�H�F�K�� �J�L�U�L���L�P�L�Q�� �Y�H�� �E�X��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �G�H�W�D�\�O�ï�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�ï�Ý�ï�� �E�L�U��
�Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�ï���R�U�W�D�\�D���¥�ï�N�D�U�ï�O�P�ï���W�ï�U�����%�X���������������J�L�U�L���L�P��
�D�U�D�V�ï�Q�G�D�Q�� �������� �W�D�Q�H�V�L�Q�L�Q�� �¥�H���L�W�O�L�� �V�H�E�H�S�O�H�U�O�H��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���V�R�Q���Y�H�U�G�L�Ý�L���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�����Y�H���E�X��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�H���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�H�P�L���W�L�U��
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Kocaeli ����

�î�]�P�L�U 9%

�î�V�W�D�Q�E�X�O ������

�(�V�N�L���H�K�L�U 3%

�'�L�Ý�H�U 12%

�%�X�U�V�D 2%

�$�Q�N�D�U�D 24%



�+�D�O�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� ������������
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�L�Q�L�Q�� �\�D�U�ï�V�ï�Q�D�� �\�D�N�ï�Q�ï��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �î�V�W�D�Q�E�X�O�� �P�H�U�N�H�]�O�L�� �R�O�D�U�D�N��
�V�º�U�G�º�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �î�V�W�D�Q�E�X�O�º�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �H�Q�� �I�D�]�O�D��
�\�R�Ý�X�Q�O�D���ï�O�D�Q�� �L�O�O�H�U�� �V�ï�U�D�V�ï�\�O�D�� �$�Q�N�D�U�D���� �î�]�P�L�U����
�.�R�F�D�H�O�L�����(�V�N�L���H�K�L�U���Y�H���%�X�U�V�D�º�G�ï�U��

�*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �\�D���� �G�D�Ý�ï�O�ï�P�O�D�U�ï�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H��
�������� �J�L�E�L�� �E�º�\�º�N�� �E�L�U�� �¥�R�Ý�X�Q�O�X�Ý�X�Q�X�Q�� ����������

�Y�H�� �V�R�Q�U�D�V�ï�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�� �R�O�G�X�Ý�X��
�J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �������º�V�L�� ��������������������
�\�ï�O�O�D�U�ï�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D���� �������º�O�L�N�� �N�ï�V�P�ï�� �L�V�H�� ���������� �´�Q�F�H�V�L��
�\�ï�O�O�D�U�G�D�� �N�X�U�X�O�P�X���W�X�U���� �%�X�� �Y�H�U�L�O�H�U�G�H�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H��
�7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�Ý�L�Q�L�Q��
�J�H�O�L���L�P�L�Q�L�Q���V�R�Q�������\�ï�O���L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�º�\�º�N���E�L�U���L�Y�P�H��
�N�D�]�D�Q�G�ï�Ý�ï���U�D�K�D�W�O�ï�N�O�D���V�´�\�O�H�Q�L�O�H�E�L�O�L�U��
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�I�D�]�O�D�� �¼�(�Q�G�º�V�W�U�L�� ���������� �1�H�V�Q�H�O�H�U�L�Q�� �î�Q�W�H�U�Q�H�W�L����
�6�H�Q�V�´�U�O�H�U���Y�H���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�½���D�O�D�Q�O�D�U�ï�Q�G�D���W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
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�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�]�O�H�G�L�Ý�L�� �J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �¼�<�H�Q�L��
�0�D�O�]�H�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �1�D�Q�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�½�� �Y�H�� �´�]�H�O�O�L�N�O�H��
�¼�$�U�W�ï�U�ï�O�P�ï���� �Y�H�� �6�D�Q�D�O�� �*�H�U�¥�H�N�O�L�N�½�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L��
�J�H�O�L���W�L�U�H�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�D�K�D��
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�E�D�N�ï�P�ï�Q�G�D�Q�� �´�Q�� �S�O�D�Q�D�� �¥�ï�N�P�D�N�W�D�G�ï�U���� �%�X�� �L�N�L��
�V�H�N�W�´�U�H�� �H�N�� �R�O�D�U�D�N�� �¼�6�D�Y�X�Q�P�D�� �Y�H�� �+�D�Y�D�F�ï�O�ï�N�½��
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�R�O�D�U�D�N���G�L�N�N�D�W���¥�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��
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�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H�� �V�D�G�H�F�H�� �������� �W�D�Q�H�V�L�Q�L�Q��
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�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �����������º�º�Q�H�� �G�H�Q�N�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U��
�Y�H�� �´�]�H�O�O�L�N�O�H�� �V�H�U�P�D�\�H�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�� �\�R�Ý�X�Q�� �R�O�D�Q��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�� �L�¥�L�Q�� �R�O�G�X�N�¥�D�� �D�]�G�ï�U����
�7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��
�����������º�V�L���\�D�W�ï�U�ï�P�D���X�O�D���P�D�P�ï���W�ï�U�����$�O�ï�Q�D�Q���\�D�W�ï�U�ï�P��
�W�X�W�D�U�O�D�U�ï�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �D�O�D�Q��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���������º�X�Q�X�Q�����������������8�6�'�º�Q�L�Q���D�O�W�ï�Q�G�D����
�������º�O�L�N�� �E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q�� �������������� �L�O�H�� ���������������� �8�6�'��
�D�U�D�V�ï�Q�G�D���Y�H���\�L�Q�H���������º�O�L�N���E�L�U���N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q������������������
�L�O�H�� ���������������� �8�6�'�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �D�O�G�ï�Ý�ï��
�J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���G�D���\�D�W�ï�U�ï�P���D�O�D�Q���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q��
�Q�H�U�H�G�H�\�V�H�� �������º�O�ï�N�� �E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q�� ����������������
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������ �W�D�Q�H�V�L�� �$�Y�U�X�S�D�º�Q�ï�Q�� �¥�H���L�W�O�L�� �º�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �Y�H�� ����
�W�D�Q�H�V�L���G�H���%�L�U�O�H���L�N���$�U�D�S���(�P�L�U�O�L�N�O�H�U�L�º�Q�G�H���N�X�U�X�O�D�Q��
�E�X�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �D�O�P�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�ï�Q�ï�Q��
�7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L�� �G�L�Ý�H�U�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�H�� �J�´�U�H�� �¥�R�N�� �G�D�K�D��
�\�º�N�V�H�N���R�O�G�X�Ý�X���J�´�U�º�O�P�º���W�º�U�����7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L��������������
�D�N�W�L�I�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�L�Q�L�Q�� �D�O�G�ï�Ý�ï�� �\�D�W�ï�U�ï�P��
�P�L�N�W�D�U�ï�Q�ï�Q�� �W�R�S�O�D�P�ï�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� �8�6�'�� �L�N�H�Q���� �7�º�U�N��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�� �W�D�U�D�I�ï�Q�G�D�Q�� �\�X�U�W�� �G�ï���ï�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�D�Q��
������ �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�L�Q�L�Q�� �D�O�G�ï�Ý�ï�� �\�D�W�ï�U�ï�P��
�P�L�N�W�D�U�ï�Q�ï�Q���W�R�S�O�D�P�ï�����������P�L�O�\�D�U���8�6�'���F�L�Y�D�U�ï�Q�G�D�G�ï�U����
�7�º�U�N�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�� �W�D�U�D�I�ï�Q�G�D�Q�� �\�X�U�W�� �G�ï���ï�Q�G�D��
�N�X�U�X�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X��
�E�D���D�U�ï�V�ï�Q�G�D���� ���������� �\�ï�O�ï�Q�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �¥�ï�N�D�U�D�N��
�E�º�W�º�Q�� �G�º�Q�\�D�\�ï�� �H�W�N�L�V�L�� �D�O�W�ï�Q�D�� �D�O�D�Q�� �&�2�9�,�'��������
�K�D�V�W�D�O�ï�Ý�ï�Q�D�� �N�D�U���ï�� �J�H�O�L���W�L�U�L�O�H�Q�� �L�O�N�� �D���ï�O�D�U�G�D�Q��
�E�L�U�L�Q�L�Q�� �V�D�K�L�E�L�� �R�O�D�Q�� �$�O�P�D�Q�\�D�� �P�H�U�N�H�]�O�L��
�%�L�R�1�7�H�F�K���J�L�U�L���L�P�L�\�O�H�����$�%�'���P�H�U�N�H�]�O�L���6�D�P�X�P�H�G��
�J�L�U�L���L�P�L�Q�L�Q���N�D�W�N�ï�V�ï���¥�R�N���E�º�\�º�N�W�º�U��

%20

������

%20

%20

%10

%13

   

	 0 - 50.000

	 50.000 - 100.000

	 100.000 - 250.000

	 250.000 - 500.000

	 500.000 - 1.000.000

	 +1.000.000

    Yatırım Tutarı(USD)

20%

������

20%

13%

10%

20%
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Türkiye’de 
Derin Teknoloji 
Patentleri
�'�H�U�L�Q�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�� �L�¥�L�Q�� �º�U�º�Q���S�D�]�D�U��
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�V�R�Q�U�D�V�ï�Q�G�D�� �J�H�O�L���W�L�U�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H���� �J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H��
�S�D�W�H�Q�W�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �G�L�Ý�H�U�� ���N�U�¬�� �P�º�O�N�L�\�H�W�� �K�D�N�O�D�U�ï�Q�ï�Q��
�V�D�K�L�S�O�L�Ý�L�\�O�H���N�R�U�X�P�D���D�O�W�ï�Q�D���D�O�ï�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����
�*�H�O�L���W�L�U�G�L�N�O�H�U�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �¥�H���L�W�O�L�� ���N�U�¬�� �P�º�O�N�L�\�H�W��
�K�D�N�O�D�U�ï�� �L�O�H�� �N�R�U�X�\�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L����

�U�H�N�D�E�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�ï���� �Y�H�U�J�L�� �D�Y�D�Q�W�D�M�ï���� �G�D�K�D��
�I�D�]�O�D�� �\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�� �L�O�J�L�V�L���� �G�D�K�D�� �\�º�N�V�H�N�� ���L�U�N�H�W��
�G�H�Ý�H�U�O�H�P�H�V�L���Y�H���S�U�H�V�W�L�M���J�L�E�L���¥�H���L�W�O�L���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�D��
�V�D�K�L�S���R�O�P�D�N�W�D�G�ï�U��

�<�D�S�ï�O�D�Q�� �E�L�U�¥�R�N�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �¥�D�O�ï���P�D�G�D����
�S�D�W�H�Q�W�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �P�D�U�N�D�� �W�H�V�F�L�O�O�H�U�L�Q�L�Q���� �J�L�U�L���L�P��
�V�H�U�P�D�\�H�V�L�����Q�D�Q�V�P�D�Q���P�L�N�W�D�U�ï�Q�ï���D�U�W�ï�U�G�ï�Ý�ï���W�H�V�S�L�W��
�H�G�L�O�P�L���W�L�U��42

�%�H�Q�]�H�U�� ���H�N�L�O�G�H�� �´�Q�F�H�N�L�� �¥�D�O�ï���P�D�O�D�U���� �S�D�W�H�Q�W��
�V�D�K�L�E�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���� �S�D�W�H�Q�W�� �V�D�K�L�E�L�� �R�O�P�D�\�D�Q��
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�%�D���Y�X�U�X���6�D�\�ï�O�D�U�ï��

Şehir

İstanbul

Ankara

İzmir

Kocaeli

Eskişehir

Kayseri

Konya

Antalya

Bursa

Elazığ

Adet

169

90

41

20

10

10

10

6

5

5
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Teknoloji Kategorisi

Biyoteknoloji

Yeni Malzemeler ve Nanoteknoloji

Otonom Araçlar, Robotlar ve Mekatronik

Endüstri 4.0, Nesnelerin İnterneti, Sensörler ve Elektronik

Yapay Zekâ, Veri ve Görüntü İşleme

Artırılmış ve Sanal Gerçeklik (AR/VR)

Sektör

Sağlık

Tüketici Ürünleri ve Hizmetleri

Enerji

Gıda ve Tarım

Otomotiv ve Ulaşım

Savunma ve Havacılık

Çevre ve Su

Perakende

Üretim ve Yapı

Finans

Mobil ve Telekomünikasyon

Patent Sahibi Girişim Sayısı

49

44

36

29

18

7
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56
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39
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8
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Türkiye’de Derin Teknoloji 
Girişimciliğinin Mevcut 
Durumu ve İhtiyaçlarının 
Tespiti Araştırması

Metodoloji

Araştırma Sonuçları
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Tablo 19:���$�U�D���W�ï�U�P�D�\�D���.�D�W�ï�O�D�Q���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���.�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L���'�D�Ý�ï�O�ï�P�ï

Tablo 20: ���$�U�D���W�ï�U�P�D�\�D���.�D�W�ï�O�D�Q���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���6�H�N�W�´�U���'�D�Ý�ï�O�ï�P�ï

Teknoloji Kategorisi

Otonom Araçlar, Robotlar ve Mekatronik

Artırılmış ve Sanal Gerçeklik (AR/VR)

Yapay Zekâ, Veri ve Görüntü İşleme

Endüstri 4.0, Nesnelerin İnterneti, Sensörler ve Elektronik

Yeni Malzemeler ve Nano-teknoloji

Biyoteknoloji

Yüzde

%18

%5

%26

%24

%8

%19

Teknoloji Kategorisi

Savunma ve Havacılık

Sağlık

Otomotiv ve Ulaşım

Mobil ve Telekomünikasyon

Enerji

Tarım

Tüketici Ürünleri ve Hizmetleri

Üretim ve Yapı

Finans

Gıda

Çevre ve Su

Perakende

%23

%21

%11

%8

%7

%6

%6

%6

%4

%3

%3

%2

Yüzde
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�$�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q�� �������� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�L��
�L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�Q�������º�º�Q�º�Q���H�U�N�H�Q���D���D�P�D�G�D�����������º�V�L�Q�L�Q��
�R�U�W�D�� �D���D�P�D�G�D�� �Y�H�� �������º�V�L�Q�L�Q�� �L�O�H�U�L�� �D���D�P�D�G�D��
�º�U�º�Q�º���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�ï�U����

�%�X�� �������� �J�L�U�L���L�P�L�Q�� �H�U�N�H�Q�� �D���D�P�D�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� ����������
�R�U�W�D�� �D���D�P�D�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� �������� �Y�H�� �L�O�H�U�L�� �D���D�P�D�G�D��
�W�R�S�O�D�P�����������D�G�H�W���º�U�º�Q�º���Y�D�U�G�ï�U������

�*�´�U�º�O�G�º�Ý�º�� �º�]�H�U�H�� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�O�H�U�L�� �D���D�P�D�G�D�N�L�� �º�U�º�Q�� �P�L�N�W�D�U�ï��
�H�U�N�H�Q�� �D���D�P�D�� �Y�H�� �R�U�W�D�� �D���D�P�D�G�D�N�L�O�H�U�G�H�Q��
�\�D�N�O�D���ï�N�� �������� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�G�ï�U���� �%�X�U�D�G�D�Q�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �º�U�º�Q�� �J�H�O�L���W�L�U�P�H�G�H��
�S�U�R�E�O�H�P�� �\�D���D�P�D�G�ï�N�O�D�U�ï�� �V�R�Q�X�F�X�Q�D�� �Y�D�U�P�D�N��
�\�D�Q�O�ï�����R�O�P�D�\�D�F�D�N�W�ï�U��
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�%�X���D���D�P�D�O�D�U��

�(�U�N�H�Q���D���D�P�D��(ke�if a�amas�, TRL 1-4) 

�2�U�W�D���D���D�P�D��(prototip a�amas�, TRL 5-7) 

�î�O�H�U�L���D���D�P�D��(ticarile�me a�amas�, TRL 8-9)  

Teknoloji Hazırlık Seviyeleri



Finansman 
Kaynakları
�$�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��
�������º�X�� �N�H�Q�G�L�� �E�L�U�L�N�L�P�O�H�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�ï�O�D�U�D�N�� ���Q�D�Q�V�H��
�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�H�Y�O�H�W�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�� �������º�O�L�N��
�R�U�D�Q�O�D�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �N�X�O�O�D�Q�ï�O�D�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� ���Q�D�Q�V�P�D�Q��
�N�D�\�Q�D�Ý�ï�G�ï�U���� �*�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�L�Q�� �������º�O�L�N�� �E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�� �L�V�H��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�� �D�L�O�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �Y�H�� �D�U�N�D�G�D���O�D�U�ï�Q�G�D�Q��
�D�O�G�ï�N�O�D�U�ï�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�O�D�� ���Q�D�Q�V�H�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X��
�Y�H�U�L�O�H�U�� �\�R�Ý�X�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�� �R�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�Ý�L�� �D�¥�ï�V�ï�Q�G�D�Q�� �´�Q�H�P�O�L�� �E�L�U��
�V�R�U�X�Q�X���J�´�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����*�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�����U�P�D�O�D�U�ï�Q�ï��
�N�H�Q�G�L�� �L�P�N� �Q�O�D�U�ï�\�O�D�� �D�\�D�N�W�D�� �W�X�W�P�D�\�D��
�¥�D�O�ï���P�D�N�W�D�G�ï�U����

�'�H�Y�O�H�W���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�� �F�L�G�G�L�� �R�U�D�Q�G�D���N�D�W�N�ï�� �V�D�Ý�O�ï�\�R�U��
�R�O�V�D�� �G�D�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�N�O�D���ï�N��
�������º�ï�����E�X�����G�H�V�W�H�N�O�H�U�G�H�Q���������I�D�\�G�D�O�D�Q�D�P�D�P�D�N�W�D�G�ï�U��
�+�L�E�H�� �G�H�V�W�H�N�� �P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �E�D���Y�X�U�X��
�V�º�U�H�¥�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�R�O�D�\�O�D���W�ï�U�ï�O�P�D�V�ï�� �Y�H�� �E�´�\�O�H�O�L�N�O�H��
�H�U�L���L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�Ý�L�Q�L�Q�� �D�U�W�ï�U�ï�O�P�D�V�ï���� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D��
�J�L�U�L���L�P�L�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�Q�ï�Q�� �N�D�U���ï�O�D�Q�P�D�V�ï�Q�ï��
�P�º�P�N�º�Q���N�ï�O�D�F�D�N�W�ï�U�����'�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q���\�R�Ý�X�Q��
�V�H�U�P�D�\�H�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�Q�D�� �D�V�ï�O�� �F�H�Y�D�S�� �Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N��
�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�D�Q�� �J�L�U�L���L�P�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L��
�\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�� �P�D�D�O�H�V�H�I�� �¥�R�N�� �G�º���º�N�� �V�H�Y�L�\�H�G�H��
�N�D�O�P�D�N�W�D�G�ï�U���� �$�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q��
�\�D�O�Q�ï�]�F�D�������������º�O�L�N���N�ï�V�P�ï���P�H�O�H�N���\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�G�D�Q��
�I�R�Q�� �E�X�O�D�E�L�O�P�L���W�L�U���� �5�L�V�N�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�� �Y�H�� �N�X�U�X�P�V�D�O��
���U�P�D�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�� �L�V�H�� �E�X�Q�X�Q�� �G�D�� �D�O�W�ï�Q�G�D�� �Y�H��
�V�ï�U�D�V�ï�\�O�D���������������Y�H�������������V�H�Y�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H�G�L�U�����'�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D���D�U�ï�\�D���X�O�D���P�D�V�ï���L�¥�L�Q��

�N�X�O�O�D�Q�ï�O�D�Q�� ���Q�D�Q�V�P�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ï�� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�J�L�U�L���L�P�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �R�U�D�Q�ï�Q�ï�Q�� �¥�R�N��
�G�D�K�D���\�X�N�D�U�ï�O�D�U�D���¥�H�N�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��

�.�X�O�O�D�Q�ï�O�D�Q�� ���Q�D�Q�V�P�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ï�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D��
�G�L�N�N�D�W�� �¥�H�N�H�Q�� �E�L�U�� �G�L�Ý�H�U�� �Y�H�U�L���� �º�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H��
�I�R�Q�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �\�D�N�O�D���ï�N�� ������ �J�L�E�L�� �¥�R�N�� �G�º���º�N�� �E�L�U��
�R�U�D�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�ï�O�ï�\�R�U�� �R�O�P�D�V�ï�G�ï�U���� �'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�O�L�P�G�H�Q�� �Y�H�� �$�U���*�H�º�G�H�Q��
�E�H�V�O�H�Q�G�L�Ý�L�� �Y�H�� �D�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q��
�������º�O�L�N�� �E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �V�S�L�Q���R�U�º�O�D�U��
�R�O�G�X�Ý�X�� �G�º���º�Q�º�O�G�º�Ý�º�Q�G�H�� �E�X�� �R�U�D�Q�� �R�O�G�X�N�¥�D��
�D�]�G�ï�U��

�'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�O�G�ï�N�O�D�U�ï��
�G�H�Y�O�H�W�� �K�L�E�H�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H���� �E�X��
�G�H�V�W�H�N�O�H�U�G�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�D�Q���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���������º�O�X�N��
�E�L�U���N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q�����������������8�6�'�º�G�H�Q���G�D�K�D���D�]���G�H�V�W�H�N��
�D�O�G�ï�Ý�ï�� �J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �������º�O�L�N��
�E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�� �������������� �L�O�H�� ���������������� �8�6�'�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D��
�G�H�Y�O�H�W���G�H�V�W�H�Ý�L���D�O�D�E�L�O�P�L���N�H�Q���������������������8�6�'�º�Q�L�Q��
�º�]�H�U�L�Q�G�H�� �G�H�V�W�H�N�� �D�O�D�E�L�O�H�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�D�Q�ï���V�D�G�H�F�H���������º�G�L�U����

�'�H�Y�O�H�W�� �K�L�E�H�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�ï�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�ï��
�\�º�N�V�H�N�� �G�º�]�H�\�G�H�� �R�O�P�D�V�ï�Q�D�� �U�D�Ý�P�H�Q�� �E�X��
�G�H�V�W�H�N�� �P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�ï�\�O�D�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�H��
�V�D�Ý�O�D�Q�D�Q�����Q�D�Q�V�P�D�Q���W�X�W�D�U�O�D�U�ï���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �\�R�Ý�X�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�Q�ï��
�N�D�U���ï�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N���G�º�]�H�\�G�H���G�H�Ý�L�O�G�L�U��
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Tablo 21:���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���$�O�G�ï�N�O�D�U�ï���'�H�Y�O�H�W���+�L�E�H�V�L���0�L�N�W�D�U�O�D�U�ï

������

%1

%1

%8

%20

        

	 0 - 50.000

	 50.000 - 100.000

	 100.000 - 250.000

	 250.000 - 500.000

	 +500.000

��������

 %20

 %8

 %1

 %1

Devlet Hibesi Tutarı (USD)



�$�Q�N�H�W�H���N�D�W�ï�O�D�Q���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���D�O�G�ï�N�O�D�U�ï���\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H�����\�D�N�O�D���ï�N���������º�X�Q�X�Q���\�D�W�ï�U�ï�P���D�O�D�E�L�O�G�L�Ý�L��
�J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�D�W�ï�U�ï�P���D�O�D�Q���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���¥�R�Ý�X�Q�O�X�Ý�X�Q�X���R�O�X���W�X�U�D�Q���������º�O�º�N���N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q�����������������8�6�'�º�Q�L�Q��
�D�O�W�ï�Q�G�D���\�D�W�ï�U�ï�P���D�O�P�ï�����R�O�P�D�V�ï�����G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���V�H�U�P�D�\�H�\�H���X�O�D���P�D���]�R�U�O�X�Ý�X�Q�X�Q���G�ï���ï�Q�G�D��
�\�H�W�H�U�O�L���V�H�U�P�D�\�H�\�H���G�H���X�O�D���P�D�N�W�D���V�R�U�X�Q���\�D���D�G�ï�Ý�ï�Q�ï���J�´�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�Q�N�H�W�H���N�D�W�ï�O�D�Q���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�O�Q�ï�]�F�D�������������º�O�L�N���E�L�U���N�ï�V�P�ï�������P�L�O�\�R�Q���8�6�'���Y�H���º�]�H�U�L���\�D�W�ï�U�ï�P���W�R�S�O�D�\�D�E�L�O�P�L���W�L�U����

�*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �D�O�D�E�L�O�P�H�V�L�Q�G�H����
�J�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�¥�P�L���� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N��
�G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�P�D�V�ï�� �´�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �H�W�N�H�Q��
�R�O�D�U�D�N�� �R�U�W�D�\�D�� �¥�ï�N�P�D�N�W�D�G�ï�U���� �7�º�P�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U��
�L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�ï�Q�� �R�U�D�Q�ï�� �������� �L�N�H�Q����
�N�X�U�X�F�X�O�D�U�ï�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D�� �G�D�K�D�� �´�Q�F�H�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N��
�G�H�Q�H�\�L�P�L���R�O�D�Q�����U�P�D�O�D�U�ï�Q���������º�L���\�D�W�ï�U�ï�P���D�O�P�D�\�ï��
�E�D���D�U�P�ï���W�ï�U���� �î�O�J�L�Q�¥�� �E�L�U�� ���H�N�L�O�G�H������ �P�L�O�\�R�Q�� �8�6�'��
�Y�H�� �º�]�H�U�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�� �D�O�D�Q�� ���U�P�D�O�D�U�ï�Q�� �K�H�S�V�L�Q�G�H��
�N�X�U�X�F�X�O�D�U�� �D�U�D�V�ï�Q�G�D�� �J�H�¥�P�L���W�H�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�N��
�G�H�Q�H�\�L�P�L���R�O�D�Q���H�Q���D�]�������N�X�U�X�F�X���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�ï�U��

�…�D�O�ï���P�D�Q�ï�Q�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �V�R�Q�X�¥�O�D�U�ï�� �K�H�P��
�7�º�U�N�L�\�H�º�G�H���\�H�W�H�U�O�L���J�L�U�L���L�P���V�H�U�P�D�\�H�V�L���I�R�Q�X�Q�X�Q���Y�H��
�\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�V�ï�Q�ï�Q���R�O�P�D�G�ï�Ý�ï�Q�D���K�H�P���G�H���Y�D�U���R�O�D�Q���I�R�Q��
�Y�H�� �\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�ï�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�H��
�\�H�W�H�U�O�L�� �G�º�]�H�\�G�H�� �´�Q�H�P�� �Y�H�U�P�H�G�L�Ý�L�Q�H�� �L���D�U�H�W��

�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �J�L�U�L���L�P�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L��
�I�R�Q�X���N�X�U�X�O�P�D�V�ï�� �Y�H���\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�ï�Q���L�O�J�L�V�L�Q�L�Q���G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�H���¥�H�N�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U��

�%�X�� �J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�W�H��
�I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�\�ï�� �W�H�U�F�L�K�� �H�W�W�L�Ý�L�� ���Q�D�Q�V�P�D�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ï�Q�G�D�� �G�D�� �J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�N�H�W�H��
�N�D�W�ï�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q����
�J�H�O�H�F�H�N�W�H�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�\�ï�� �W�H�U�F�L�K�� �H�W�W�L�N�O�H�U�L��
���Q�D�Q�V�P�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ï�Q�G�D�Q�� ���� �W�D�Q�H�V�L�Q�L��
�V�H�¥�P�H�O�H�U�L�� �L�V�W�H�Q�P�L���� �Y�H�� �������º�O�H�� �G�H�Y�O�H�W�� �K�L�E�H��
�G�H�V�W�H�N�O�H�U�L���� �������� �L�O�H�� �N�X�U�X�P�V�D�O�� ���U�P�D�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï��
�Y�H�� �������� �R�U�D�Q�O�D�� �U�L�V�N�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L�� �\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U�ï�� �H�Q��
�I�D�]�O�D���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�H�Q�������V�H�¥�H�Q�H�N���R�O�P�X���W�X�U�����0�H�O�H�N��
�\�D�W�ï�U�ï�P�F�ï�O�D�U�G�D�Q���D�O�ï�Q�D�F�D�N���\�D�W�ï�U�ï�P�O�D�U���������º�O�º�N���E�L�U��
�R�U�D�Q�O�D���O�L�V�W�H�Q�L�Q���������V�ï�U�D�V�ï�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�ï���W�ï�U��
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Tablo 22:���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���$�O�G�ï�N�O�D�U�ï���<�D�W�ï�U�ï�P���0�L�N�W�D�U�O�D�U�ï

Tablo 23:���*�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�L�Q���$�O�P�D�\�ï���7�H�U�F�L�K���(�W�W�L�N�O�H�U�L���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�ï��

Devlet Destekleri

Kurumsal Firma (Corporate Venture Capital)

Risk Sermayesi (Venture Capital)

Kendi Finansmanları

Melek Yatırımcı

Üniversite Fonları

Aile ve Arkadaşlar

Diğer

%78

%50

%45

%35

%34

%15

%5

%2

%34

%21

%11

%6

������

%13

YüzdeFinansman Kaynakları

       

	 0 - 50.000

	 50.000 - 100.000

	 100.000 - 250.000

	 250.000 - 500.000

	 500.000 - 1.000.000

	 +1.000.000

Yatırım Tutarı (USD)

 %34

 %21

 %13

��������

 %6

 %11



Satış ve 
Pazarlama
�'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�� �\�D�S�ï�O�D�U�ï�� �J�H�U�H�Ý�L����
�J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H�� �D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U���� �P�º�K�H�Q�G�L�V�O�H�U�� �Y�H�\�D��
�E�L�O�L�P���L�Q�V�D�Q�O�D�U�ï���W�D�U�D�I�ï�Q�G�D�Q���N�X�U�X�O�D�Q���$�U���*�H���\�R�Ý�X�Q��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�G�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �$�U���*�H�� �D���D�P�D�V�ï�Q�G�D��
�J�´�V�W�H�U�G�L�N�O�H�U�L�� �E�D���D�U�ï�\�ï���� �L�V�W�L�V�Q�D�O�D�U�ï�� �R�O�P�D�N�O�D��
�E�L�U�O�L�N�W�H�� �$�U���*�H�� �G�ï���ï�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�� �¥�R�Ý�X�Q�O�X�N�O�D��
�J�´�V�W�H�U�H�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�O�H�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�L�U�� ���L�U�N�H�W�L�Q��
�E�D���D�U�ï�V�ï�Q�G�D�� �V�D�W�ï������ �S�D�]�D�U�O�D�P�D���� ���Q�D�Q�V�� �Y�E����
�$�U���*�H�� �G�ï���ï�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �\�H�U�L�� �H�Q�� �D�]�� �$�U���*�H��
�V�º�U�H�¥�O�H�U�L�� �N�D�G�D�U�� �´�Q�H�P�O�L�G�L�U���� �$�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q��
�G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���\�D�S�ï�O�D�U�ï��

�L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H�����J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���������º�L�Q�G�H���R�U�W�D�N�O�D�U��
�G�ï���ï�Q�G�D�� �$�U���*�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�]�N�H�Q����
�������º�V�L�Q�G�H���\�D�O�Q�ï�]�F�D�������$�U���*�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L���L�V�W�L�K�G�D�P��
�H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�º�P�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�W�W�L�Ý�L��
�R�U�W�D�O�D�P�D�� �$�U���*�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�� �V�D�\�ï�V�ï�� �������º�G�L�U���� �'�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� ���U�P�D�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�\�H�� �H�U�L���L�P�L�Q�G�H��
�\�D���D�G�ï�N�O�D�U�ï�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�� �Y�H�� �E�X�� �D�O�D�Q�G�D��
�¥�D�O�ï���D�E�L�O�H�F�H�N�� �$�U���*�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�º�N�V�H�N��
�P�D�O�L�\�H�W�L���J�´�]���´�Q�º�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�G�X�Ý�X�Q�G�D���E�X��
�U�D�N�D�P�O�D�U�����D���ï�U�W�ï�F�ï���G�H�Ý�L�O�G�L�U��

�*�L�U�L���L�P�O�H�U�G�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�H�Q�� �$�U���*�H�� �G�ï���ï��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q��
�������º�L�Q�G�H���$�U���*�H�� �G�ï���ï�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �L�V�W�L�K�G�D�P��
�H�G�L�O�P�H�G�L�Ý�L�����������º�O�L�N���E�L�U���N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q���L�V�H���V�D�G�H�F�H�������$�U���*�H��
�G�ï���ï���S�H�U�V�R�Q�H�O���L�V�W�L�K�G�D�P���H�W�W�L�Ý�L���J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�º�P��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���L�V�W�L�K�G�D�P���H�W�W�L�Ý�L���R�U�W�D�O�D�P�D���$�U���*�H���G�ï���ï��

�S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�\�ï�V�ï���������º�G�L�U�����%�X���U�D�N�D�P�O�D�U���7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L��
�G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �$�U���*�H�� �G�ï���ï��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H�� �\�H�W�H�U�L�� �N�D�G�D�U�� �N�D�\�Q�D�N�� �D�\�ï�U�P�D�G�ï�Ý�ï��
�Y�H�\�D���D�\�ï�U�D�P�D�G�ï�Ý�ï�Q�ï�Q���J�´�V�W�H�U�J�H�V�L�G�L�U��
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Tablo 24: ���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���$�U���*�H���3�H�U�V�R�Q�H�O�L���6�D�\�ï�O�D�U�ï

Tablo 25:���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���$�U���*�H���'�ï���ï���3�H�U�V�R�Q�H�O���6�D�\�ï�O�D�U�ï��

%100

%80

%60

%40

%20

Yok

%21 %22 ������ %11 %9

1 2-5 6-10 +10

%100

%80

%60

%40

%20

Yok

������ %21 ������ %3 %4

1 2-5 6-10 +10



�$�Q�N�H�W�� �V�R�Q�X�¥�O�D�U�ï�Q�D�� �J�´�U�H�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L���$�U���*�H���G�ï���ï���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���L�¥�L�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H��
�R�U�W�D�N�O�D�U���K�D�U�L�F�L�Q�G�H�������������R�U�D�Q�ï�Q�G�D���S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O��
�K�L�]�P�H�W�� �V�D�Ý�O�D�\�ï�F�ï�O�D�U�ï�Q�G�D�Q���� �������� �L�O�H�� �D�L�O�H�� �Y�H��
�D�U�N�D�G�D���O�D�U�G�D�Q���� �������� �L�O�H�� �V�W�D�M�\�H�U�O�H�U�G�H�Q�� �G�H�V�W�H�N��
�D�O�P�D�N�W�D�G�ï�U�O�D�U�����$�U���*�H���G�ï���ï���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���D�U�D�V�ï�Q�G�D��
�V�D�W�ï���� �Y�H�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�Q�ï�Q�� �´�Q�H�P�L�� �¥�R�N�� �I�D�]�O�D�G�ï�U����
�š�U�H�W�W�L�Ý�L�Q�L�� �V�D�W�D�P�D�\�D�Q�� �E�L�U�� ���U�P�D�Q�ï�Q�� �K�D�\�D�W�W�D��
�N�D�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �P�º�P�N�º�Q�� �G�H�Ý�L�O�G�L�U���� �7�L�F�D�U�L�O�H���P�H��
�V�º�U�H�¥�O�H�U�L�Q�L�Q���X�]�X�Q�O�X�Ý�X���G�L�N�N�D�W�H���D�O�ï�Q�G�ï�Ý�ï�Q�G�D���E�L�U��
�G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�L�Q�L�Q���V�H�U�º�Y�H�Q�L�Q�G�H���\�D�S�ï�O�D�Q��

�L�O�N���V�D�W�ï���ï�Q���\�H�U�L���¥�R�N���E�º�\�º�N���´�Q�H�P���W�D���ï�P�D�N�W�D�G�ï�U����
�$�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q��
�������º�V�L�� �V�D�W�ï���� �J�H�U�¥�H�N�O�H���W�L�U�H�E�L�O�P�L���N�H�Q���� �������º�O�L�N��
�E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�� �K�H�Q�º�]�� �E�X�� �´�Q�H�P�O�L�� �D���D�P�D�\�ï��
�N�D�W�H�G�H�P�H�P�L���W�L�U���� �%�X�� �K�X�V�X�V�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�N�D�W�H�J�R�U�L�O�H�U�L�� �D�¥�ï�V�ï�Q�G�D�Q�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H�� �L�V�H��
�G�L�Ý�H�U�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H�� �J�´�U�H�� �W�L�F�D�U�L�O�H���P�H�V�L�Q�L�Q��
�G�D�K�D�� �X�]�X�Q�� �V�º�U�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�ï�� �R�O�D�U�D�N��
�E�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�ï�Q�G�D�N�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �G�D�K�D��
�J�H�U�L�G�H���R�O�G�X�Ý�X���J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U��

�6�D�W�ï���� �\�D�S�D�E�L�O�P�H�N�� �´�Q�H�P�O�L�� �´�O�¥�º�G�H�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�Ý�O�ï�G�ï�U���� �%�X�� �E�D�Ý�O�D�P�G�D��
�S�D�]�D�U�O�D�P�D�� �R�G�D�N�O�ï�� �¥�D�O�ï���P�D�� �Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O��
�L�V�W�L�K�G�D�P�ï�Q�ï�Q�� �V�D�W�ï���O�D�U�ï�� �D�U�W�ï�U�P�D�V�ï�� �E�H�N�O�H�Q�L�U����
�$�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�H�� �W�D�P�� �]�D�P�D�Q�O�ï��
�R�O�D�U�D�N�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�S��
�H�W�P�H�G�L�N�O�H�U�L�� �V�R�U�X�O�P�X���� �Y�H�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �\�D�O�Q�ï�]�F�D��
�������º�O�L�N�� �E�L�U�� �N�ï�V�P�ï�Q�G�D�Q�� �E�X�� �V�R�U�X�\�D�� �H�Y�H�W�� �\�D�Q�ï�W�ï��
�D�O�ï�Q�P�ï���W�ï�U���� �3�D�]�D�U�O�D�P�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�W�ï���O�D�U�D��
�H�W�N�L�V�L�Q�L�� �´�O�¥�P�H�N�� �L�¥�L�Q�� �\�D�S�ï�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�G�H�� �W�D�P��
�]�D�P�D�Q�O�ï�� �R�O�D�U�D�N�� �H�Q�� �D�]�� ���� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �L�V�W�L�K�G�D�P��
�H�G�H�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �������º�ï�� �V�D�W�ï���� �\�D�S�P�D�\�ï��
�E�D���D�U�D�E�L�O�P�L���N�H�Q���� �W�D�P�� �]�D�P�D�Q�O�ï�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�L�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�W�P�H�\�H�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �L�V�H��
�\�D�O�Q�ï�]�F�D���������º�O�º�N���E�L�U���N�ï�V�P�ï�Q�ï�Q���V�D�W�ï�����\�D�S�D�E�L�O�G�L�Ý�L��
�J�´�U�º�O�P�º���W�º�U��

�*�L�U�L���L�P�O�H�U�� �L�¥�L�Q�� �E�L�U�� �G�L�Ý�H�U�� �´�Q�H�P�O�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��
�J�´�V�W�H�U�J�H�V�L�� �L�V�H�� �L�K�U�D�F�D�W�� �U�D�N�D�P�O�D�U�ï�G�ï�U���� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �º�U�H�W�W�L�N�O�H�U�L�� �L�K�U�D�F�D�W�� �U�D�N�D�P�O�D�U�ï����
�\�D�U�D�W�W�ï�N�O�D�U�ï�� �\�º�N�V�H�N�� �N�D�W�P�D�� �G�H�Ý�H�U�O�H�U�L��
�J�´�V�W�H�U�P�H�V�L���D�¥�ï�V�ï�Q�G�D�Q���G�D���º�O�N�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�L���L�¥�L�Q��
�D�\�U�ï�F�D���´�Q�H�P���W�H���N�L�O���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �º�U�H�W�L�O�H�Q�� �N�D�W�P�D�� �G�H�Ý�H�U���� �$�U���*�H��
�\�R�Ý�X�Q�� �R�O�P�D�O�D�U�ï�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �G�L�Ý�H�U�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�H�� �J�´�U�H�� �¥�R�N�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�G�ï�U���� �$�Q�N�H�W�H��
�N�D�W�ï�O�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �������º�L��

���Q�D�Q�V�P�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�ï�Q�D���H�U�L���L�P�G�H���\�D���D�G�ï�N�O�D�U�ï��
�E�º�\�º�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�D�� �U�D�Ý�P�H�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�� �\�D�S�P�D�\�ï��
�E�D���D�U�P�ï���W�ï�U���� �%�X�� �E�D���D�U�ï���� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�O�H�U�L��
�K�D�O�L�Q�G�H���G�H�U�L�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���¥�R�N���G�D�K�D��
�E�D���D�U�ï�O�ï���R�O�D�E�L�O�H�F�L�Ý�L�Q�L�Q���Y�H���7�º�U�N�L�\�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H��
�´�Q�H�P�O�L�� �N�D�W�N�ï�O�D�U�� �V�D�Ý�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L�Q�L�Q��
�K�D�E�H�U�F�L�V�L�G�L�U��

�%�X�� �E�D�Ý�O�D�P�G�D���� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�H�U�H�N���� �E�X��
�V�R�U�X�Q�O�D�U�ï�Q���¥�´�]�º�P�º���L�¥�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���\�º�U�º�W�º�O�P�H�V�L��
�E�º�\�º�N���´�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U��
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Tablo 26:���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���.�D�W�H�J�R�U�L�V�L���%�D�]�ï�Q�G�D���6�D�W�ï�����<�D�S�P�D���2�U�D�Q�O�D�U�ï

Teknoloji Kategorisi

Otonom Araçlar, Robotlar ve Mekatronik

Artırılmış ve Sanal Gerçeklik (AR/VR)

Yapay Zekâ, Veri ve Görüntü İşleme

Endüstri 4.0, Nesnelerin İnterneti, Sensörler ve Elektronik

Yeni Malzemeler ve Nano-teknoloji

Biyoteknoloji

Yüzde

%86

%84

%79

%74

%73

%49



Sorunlar ve 
İhtiyaçlar
�%�L�U�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�� �J�H�O�L���H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�¥�L�Q�� �´�Q�F�H�O�L�N�O�L��
�R�O�D�U�D�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�ï�Q���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���V�R�Q�U�D�V�ï�Q�G�D��
�G�D�� �E�X�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�ï�Q�� �¥�´�]�º�P�º�� �L�¥�L�Q�� �\�´�Q�W�H�P�O�H�U�� �Y�H��
�P�H�N�D�Q�L�]�P�D�O�D�U�� �J�H�O�L���W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�%�X�� �¥�D�O�ï���P�D�Q�ï�Q�� �D�P�D�F�ï�� �G�D�� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L�� �G�H�U�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W��
�G�X�U�X�P�X�Q�X�� �Y�H�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�ï�Q�ï�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�H�U�H�N��
�E�X�Q�O�D�U�D�� �¥�´�]�º�P�� �´�Q�H�U�L�V�L�� �J�H�O�L���W�L�U�H�E�L�O�P�H�N�� �L�¥�L�Q��
�G�H�W�D�\�O�ï���E�L�U���D�Q�D�O�L�]���R�O�X���W�X�U�P�D�N�W�ï�U��

�%�X�� �E�D�Ý�O�D�P�G�D�� �D�Q�N�H�W�H�� �N�D�W�ï�O�D�Q�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�G�H�Q��
���� �D�Q�D�� �L�K�W�L�\�D�¥�O�D�U�ï�Q�ï�� �Y�H�� �N�D�U���ï�O�D���W�ï�N�O�D�U�ï�� ���� �W�H�P�H�O��
�]�R�U�O�X�Ý�X���E�H�O�L�U�W�P�H�O�H�U�L���L�V�W�H�Q�P�L���W�L�U��

�*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �N�D�U���ï�O�D���W�ï�N�O�D�U�ï�� �H�Q�� �W�H�P�H�O�� �]�R�U�O�X�N��
�E�H�N�O�H�Q�G�L�Ý�L�� �J�L�E�L�� �\�R�Ý�X�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �L�K�W�L�\�D�F�ï��
�R�O�P�X���W�X�U���� �*�L�U�L���L�P�F�L�O�H�U�L�Q�� �������º�º�� �W�D�U�D�I�ï�Q�G�D�Q��
�V�H�¥�L�O�H�Q�� �\�R�Ý�X�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D��
�N�D�U���ï�O�D���ï�O�D�Q�� �H�Q�� �W�H�P�H�O�� �]�R�U�O�X�N�O�D�U�� �V�ï�U�D�V�ï�\�O�D��
�������� �L�O�H�� �W�X�W�X�F�X�� �S�D�]�D�U�� �\�D�S�ï�V�ï���� �������� �L�O�H�� �G�R�Ý�U�X��

�E�D�Ý�O�D�Q�W�ï�O�D�U�D���X�O�D���P�D���Y�H�����������L�O�H���º�U�º�Q���J�H�O�L���W�L�U�P�H��
�V�º�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q���X�]�X�Q�O�X�Ý�X���R�O�P�X���W�X�U����

�š�U�H�W�L�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�� �D�U�W�ï�U�P�D�� �\�H�W�H�Q�H�Ý�L����
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �¥�R�Ý�X�� �K�H�Q�º�]�� �R�� �D���D�P�D�\�D��
�J�H�O�H�P�H�G�L�Ý�L�� �L�¥�L�Q�� �������� �L�O�H�� �H�Q�� �D�]�� �V�H�¥�L�O�H�Q�� �]�R�U�O�X�N��
�R�O�D�U�D�N���R�U�W�D�\�D���¥�ï�N�P�ï���W�ï�U��
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Tablo 27:���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���.�D�U���ï�O�D���W�ï�N�O�D�U�ï���7�H�P�H�O���=�R�U�O�X�N�O�D�U

Temel Zorluklar

Yoğun Sermaye İhtiyacı

Tutucu (Geleneksel) Pazar Yapısı

Doğru Bağlantıya Ulaşma

Ürün Geliştirme Süresinin Uzunluğu

Ticari Uygulamanın Belirsizliği

Teknolojik Risk ve Zorluklar

Regülasyon Yapısı

Prototip Üretimi

Üretim Kapasitesini Artırma Yeteneği

Yüzde

%64

%47

%42

%41

%30

%26

%20

%18

%12



�*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�¥�O�D�U�ï�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�Ý�L�Q�G�H��
�L�V�H�� ���Q�D�Q�V�P�D�Q�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�� �������� �L�O�H�� �J�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q��
�D�¥�ï�N�� �D�U�D�� �H�Q�� �´�Q�H�P�O�L�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�� �R�O�D�U�D�N�� �\�L�Q�H��
�N�D�U���ï�P�ï�]�D�� �¥�ï�N�P�D�N�W�D�G�ï�U���� �'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q��
�X�]�X�Q�� �W�L�F�D�U�L�O�H���P�H�� �V�º�U�H�¥�O�H�U�L�� �Y�H�� ���Q�D�Q�V�P�D�Q��
�J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �D�O�W�\�D�S�ï�V�ï�� �E�X�Q�X�Q�� �H�Q��
�´�Q�H�P�O�L���Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q�G�L�U��

�*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q�� �E�L�U�� �G�L�Ý�H�U�� �´�Q�H�P�O�L�� �L�K�W�L�\�D�F�ï�� ��������
�R�U�D�Q�O�D���S�D�]�D�U�D���X�O�D���P�D�N�W�ï�U�����š�U�º�Q���J�H�O�L���W�L�U�P�H�G�H��
�S�U�R�E�O�H�P�� �\�D���D�P�D�\�D�Q�� �G�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�J�L�U�L���L�P�O�H�U�L���� �U�D�S�R�U�X�Q�� �´�Q�F�H�N�L�� �E�´�O�º�P�O�H�U�L�Q�G�H��
�E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�Ý�L�� �º�]�H�U�H�� �V�D�W�ï���� �Y�H�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D��
�N�R�Q�X�O�D�U�ï�Q�G�D�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�� �\�D���D�P�D�N�W�D�G�ï�U���� ��������
�L�O�H�� ������ �H�Q�� �´�Q�H�P�O�L�� �L�K�W�L�\�D�¥�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�U���ï�P�ï�]�D��
�¥�ï�N�D�Q�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �L�Q�V�D�Q�� �N�D�\�Q�D�Ý�ï�� �Y�H�� �������� �L�O�H�� ������

�H�Q�� �´�Q�H�P�O�L�� �L�K�W�L�\�D�¥�� �R�O�D�Q�� �R�U�W�D�N�� �E�X�O�P�D�� �E�L�U��
�D�Q�O�D�P�G�D�� �S�D�]�D�U�D�� �X�O�D���P�D�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �\�D���D�Q�D�Q��
�S�U�R�E�O�H�P�L�Q�� �¥�´�]�º�P�º�Q�H�� �G�H�� �N�D�W�N�ï�� �V�D�Ý�O�D�\�D�E�L�O�L�U��
�Q�L�W�H�O�L�N�W�H�G�L�U���� �*�L�U�L���L�P�O�H�U�� �V�D�W�ï���� �Y�H�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D��
�N�R�Q�X�O�D�U�ï�Q�G�D�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �L���� �J�º�F�º�Q�H�� �H�U�L���H�E�L�O�L�U�� �Y�H��
�$�U���*�H�� �G�ï���ï�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �G�H�Q�H�\�L�P�O�L�� �R�U�W�D�N�O�D�U�O�D��
�H���O�H���H�E�L�O�L�U�O�H�U�V�H�� �S�D�]�D�U�D�� �X�O�D���P�D�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��
�\�D���D�G�ï�N�O�D�U�ï�� �S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�� �G�H�� �¥�´�]�P�H�� �\�R�O�X�Q�G�D��
�´�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�G�ï�P���D�W�P�ï�����R�O�D�F�D�N�O�D�U�G�ï�U��

�7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�N�L�� �J�H�O�L���H�Q�� �N�X�O�X�¥�N�D�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L����
�K�ï�]�O�D�Q�G�ï�U�P�D���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�ï���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���W�U�D�Q�V�I�H�U��
�R���V�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�V�L�\�O�H�����P�H�Q�W�´�U�O�º�N���Y�H���G�D�Q�ï���P�D�Q�O�ï�N��
�L�K�W�L�\�D�F�ï���������L�O�H���H�Q���D�]�����O�L�V�D�Q�V�O�D�P�D���S�D�W�H�Q�W�O�H�P�H��
�L�K�W�L�\�D�F�ï���L�V�H�����������L�O�H���H�Q���D�]���N�D�U���ï�O�D���ï�O�D�Q���������L�K�W�L�\�D�¥��
�R�O�D�U�D�N���J�´�U�º�O�P�H�N�W�H�G�L�U��
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Tablo 28:���*�L�U�L���L�P�O�H�U�L�Q���(�Q���”�Q�H�P�O�L���î�K�W�L�\�D�¥�O�D�U�ï

İhtiyaçlar

Finansman

Pazara Ulaşmak

Nitelikli İnsan Kaynağı

Ortak Bulma

Laboratuvar ve Test İmkanları

Görünürlük ve Kredibilite

Teknik Uzmanlık (Ar-Ge için)

Teknik Uzmanlık (Endüstrileşme için)

İş Bilgisi ve Uzmanlık

Lisanslama/Patentleme

Mentörlük, Danışmanlık

Yüzde

%77

%58

%35

%25

%22

%22

%18

%17

%11

%10

%5



Sonuç ve 
Öneriler
�'�H�U�L�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �J�L�U�L���L�P�F�L�O�L�Ý�L�� �K�H�P�� �º�O�N�H�P�L�]�L��
�K�H�P�� �G�H�� �G�º�Q�\�D�P�ï�]�ï�� �G�H�Ý�L���W�L�U�H�E�L�O�H�F�H�N�� �E�º�\�º�N��
�E�L�U���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�H���V�D�K�L�S�W�L�U�����%�X���D�O�D�Q�G�D���\�D�S�ï�O�D�F�D�N��
�\�H�Q�L�� �N�H���L���H�U�� �Y�H�� �J�H�O�L���W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �\�H�Q�L�� �º�U�º�Q�� �Y�H��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U���� �H�N�R�Q�R�P�L�\�H�� �N�D�W�N�ï�� �V�D�Ý�O�D�P�D�Q�ï�Q���\�D�Q�ï��
�V�ï�U�D���\�D���D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�ï�U�D�E�L�O�H�F�H�N���L�\�L�O�H���W�L�U�P�H�O�H�U��
�G�H�� �V�X�Q�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �%�X�� �E�D�Ý�O�D�P�G�D�� �E�X�� �W�º�U��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�L���L�P�L�Q�L�� �Y�H�� �E�X�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L��
�J�H�O�L���W�L�U�H�E�L�O�H�F�H�N���J�L�U�L���L�P�O�H�U�L���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���E�º�\�º�N��
�´�Q�H�P���W�D���ï�P�D�N�W�D�G�ï�U��

�7�º�U�N�L�\�H�º�G�H�� �V�R�Q�� ������ �\�ï�O�� �L�¥�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �º�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U��
�Y�H�� �W�H�N�Q�R�S�D�U�N�O�D�U�ï�Q�� �´�Q�F�º�O�º�Ý�º�Q�G�H�� �\�D���D�Q�D�Q��
�J�H�O�L���L�P���� �$�U���*�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �X�P�X�W�� �Y�H�U�L�F�L��
�V�R�Q�X�¥�O�D�U�� �R�O�X���P�D�V�ï�Q�D�� �Y�H�V�L�O�H�� �R�O�P�X���W�X�U���� �%�X��
�V�R�Q�X�¥�O�D�U�ï�Q�� �G�D�K�D�� �G�D�� �L�O�H�U�L�\�H�� �W�D���ï�Q�D�E�L�O�P�H�V�L����
�H�N�R�V�L�V�W�H�P�G�H�N�L�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�ï�Q�� �Y�H�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q��
�W�H�V�S�L�W�L�� �Y�H�� �¥�´�]�º�P�� �\�R�O�O�D�U�ï�Q�ï�Q�� �º�U�H�W�L�O�P�H�V�L�\�O�H��
�P�º�P�N�º�Q���R�O�D�F�D�N�W�ï�U���� �%�X���E�D�Ý�O�D�P�G�D���� �7�º�U�N�L�\�H�º�G�H��
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