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+ąÓÁÌÔÍÁÌÁÒ 

 

AB !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 

Ajans +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 

BK- "ĘÌÇÅÓÅÌ KÅËÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 

BGK "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ 

BGUS "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 

BGYK "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 9İËÓÅË +ÕÒÕÌÕ 

"+d "ĘÌÇÅ +ÁÌËąÎÍÁ dÄÁÒÅÓÉ 

CMDP 

K"v 

Cazibe Merkezlerini $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 

KÏË "ÏÙÕÔÌÕ vÌëÅËÌÅÍÅ 

DAP $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 0ÒÏÊÅÓÉ 

DOKAP $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 0ÒÏÊÅÓÉ 

GAP 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 0ÒÏÊÅÓÉ 

GSKD 'ÁÙÒÉ 3ÁÆÉ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ 

'39dH 'ÁÙÒÉ 3ÁÆÉ 9ÕÒÔÉëÉ (ÝÓąÌÁ  

IPA 

d""3 

+d4 

Instrument for Pre-Accession ɉ!" +ÁÔąÌąÍ vÎÃÅÓÉ -ÁÌÉ 9ÁÒÄąÍ !ÒÁÃąɊ 

dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 3ąÎąÆÌÁÍÁÓą 

+ÁÍÕ dËÔÉÓÁÄÉ 4ÅĥÅÂÂİÓİ 

KOP +ÏÎÙÁ /ÖÁÓą 0ÒÏÊÅÓÉ 

+v9 +ÁÌËąÎÍÁÄÁ vÎÃÅÌÉËÌÉ 9ĘÒÅÌÅÒ 

+v9$%3 +ĘÙ !ÌÔ 9ÁÐą 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÊÅÓÉ 

KSS +İëİË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ 

OECD 

OP 

dËÔÉÓÁÄÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔą 

Operasyonel Program 

OSB /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

vd+ 

v5+0 

vÚÅÌ dÈÔÉÓÁÓ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ 

vÎ 5ÌÕÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 

SEGE 

SODES 

Sosyo-%ËÏÎÏÍÉË 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË %ÎÄÅËÓÉ 

3ÏÓÙÁÌ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą 

TYDTA 4İÒËÉÙÅ 9ÁÔąÒąÍ 4ÁÎąÔąÍ ÖÅ $ÅÓÔÅË !ÊÁÎÓą 

YDO 

YHGP 

UDY 

9ÁÔąÒąÍ $ÅÓÔÅË /ÆÉÓÉ 

9ÅĥÉÌąÒÍÁË (ÁÖÚÁÓą 'ÅÌÉĥÉÍ 0ÒÏÊÅÓÉ 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą $ÏøÒÕÄÁÎ 9ÁÔąÒąÍ 
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"v,'%3%, '%,d¤-% 5,53!, 342!4%*d3d 

9ĘÎÅÔÉÃÉ vÚÅÔÉ  

+ÁÌËąÎÍÁ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ ÖÅ 9ÅÎÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ 

1. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅȠ İÌËÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÂĘÌÇÅ ÖÅ ĥÅÈÉÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÙÁÐą ÔÁĥÌÁÒąÎą 
ÏÌÕĥÔÕÒÁÎȠ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÍÁÓąÎą ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ËÁÌËąÎÍÁ ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒmesini esas 
ÁÌÁÎȠ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ 
ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅÎÇÅÙÉ ÇĘÚÅÔÅÎȠ ÙÁÐąÓÁÌ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÁÒÁË 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

2. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÍÁÃąȟ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ 
ÅÓÁÓ ÁÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÌÅ ÄİÎÙÁÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ËÏÎÕÍÕÎÕ ÙİËÓÅÌÔÍÅË ÖÅ ÈÁÌËąÍąÚąÎ ÒÅÆÁÈąÎą ÁÒÔąÒÍÁËÔąÒȢ /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÄÁ İÌËÅ 
ËÁÌËąÎÍÁÓą ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÍÅËÁÎÓÁÌ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

3. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÆÁÒËÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ 0ÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÍÁÃą 
ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ĘÎÃÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÖÕÒÇÕÌÁÎÁÎ ikincil 
ÁÍÁÃą ÉÓÅ ÔİÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÖÅ ÉëÓÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÅÒÅËȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÂĘÙÌÅÃÅ ÕÌÕÓÁÌ ÂİÙİÍÅÙÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËąÌÁÒąÎą ÁÚÁÍÉ 
ÓÅÖÉÙÅÙÅ ëąËÁÒÔÍÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ËÁÔËą 
ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ĘÎÅÍÌÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒÄąÒȢ 

4. +ÁÌËąÎÍÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒ 
ÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒȟ ÎİÆÕÓÕ Σ4 ÍÉÌÙÏÎÕ ÁĥÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎȟ 
ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÅ ËÁÄÁÒ ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÁÒËÌą ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎȟ ÇÅÎÅÌ 
ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓąȟ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ĥÅÈÉÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ÆÁÒËÌąÌÁĥÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÇĘÒÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌ 
ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

5. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÉÙÁÓÉ ÁëąÄÁÎ 
ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ ÄÅÖÌÅÔÉ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÁÎȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ 
ÄÁÙÁÎąĥÍÁÙą ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÎ ÂÉÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÅÌÚÅÍÄÉÒȢ  

6. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÈÅÍÅÎ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÉ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą 
ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÍÁëÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ 
ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍ 
ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÔÅĥËÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÅ ÇÉÄÅÒÅË daha fazla yetki ve 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÍÅÒËÅÚÉȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ 
ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÚÁÒÕÒÉ 
ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÖÅ ÄİÚÅÙÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ 
ÉĥÌÅÍÅÓÉȟ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÙÅÒÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÅ ÄÁÈÁ ÄÕÙÁÒÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÒÅË 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÚÅÍÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁËÔąÒȢ 

7. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÍÁëÌÁÒąÎąÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
ÙĘÎİÎÄÅ "'53ȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ 
ÄİÚÅÙÄÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÓÏÓÙÏ-ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÙÕÍÕ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ  ÁÌÔ ĘÌëÅËÌÉ ɉÂĘÌÇÅ ÖÅ ÉÌɊ ÐÌÁÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÅ ÇÅÎÅÌ 
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ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ 
ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉÌÅ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÅ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆ ÓÕÎÍÁË ÁÍÁëÌÁÒąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

8. "'53ȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÍÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅ ÂÅÌÇÅÄÉÒȢ 
3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÙÁËÌÁĥąÍą ÉÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ "'53ȟ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÒËÅÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ 
uygulamaya ÙĘÎ ÖÅÒÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÉĥÌÅÖÉÙÌÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą ÉÌÅ ÍÁÈÁÌÌÉ 
ÉÄÁÒÅÌÅÒÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÉ ÓÕÎÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ "'53Ƞ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎÌÁÒąȟ ÕÌÕÓÁÌ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒȟ AB 
uyum ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÏÎÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉÌÅ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅËÉ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÕÙÕÍÕ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅËȠ 
ÓÅËÔĘÒÅÌȟ ÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ 
"ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅË ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ 
"'53 ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

"'53 (ÁÚąÒÌÁÍÁ 3İÒÅÃÉ ÖÅ +ÁÔąÌąÍÃąÌąË  

9. BGUS ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ËÁÔąÌąÍÃąÌąk ÆÁÒËÌą ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥȟ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ 
ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÆÁÒËÌą 
ÓİÒÅëÌÅÒÄÅ ÆÁÒËÌą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÂÁĥÌąÃÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁȟ vÚÅÌ dÈÔÉÓÁÓ 
+ÏÍÉÓÙÏÎÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ ÆÁÒËÌą ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ 
ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÏÄÁË ÇÒÕÐ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ  

10. "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁËȟ ÇÅÒÅË "'53 ÇÅÒÅËÓÅ /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒÅÌ 
ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÍÅËȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎÃÁ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁȟ 
ÔİÍ ÉÌÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ toplam ΩΣΪΦ ËÉĥÉ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ  

11. "'53 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅøÉÌÉÍÌÅÒȟ ËİÒÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 
ÖÅ ÙÁËąÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÍąÚ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥȟ /%#$ȭÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉ ÖÅ !"ȭÙÅ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ !" ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ İÌËÅÍÉÚÄÅËÉ 
ÉÚÄİĥİÍÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

12. "'53 ÁÍÁë ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ İÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉ 
"ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅ ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍȟ 'ÅÌÉÒȟ %ËÏÎÏÍÉË 9ÁÐąȟ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ 9ÅÎÉÌÉËȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ &ÉÚÉËÉ 
!ÌÔÙÁÐąȟ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ $ÉÊÉÔÁÌ 9ÁĥÁÍ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍȟ $ÏøÁÌ 9ÁÐąȟ KÅÖÒÅ ÖÅ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ %ÎÅÒÊÉȟ 
KÕÒÕÍÓÁÌ 9ÁÐą ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 3ÅÒÍÁÙÅȟ 9ÅÒÌÅĥÉÍ $ÅÓÅÎÉ ÖÅ 'ÅÌÉĥÍÅ %øÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÖÅ 
'ÅÌÉÒ $ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ "ĘÌÇÅÌÅÒ ÂÁĥÌąËÌaÒą ÁÌÔąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅÎÉÎ 6ÉÚÙÏÎÕȟ dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ 'ÅÎÅÌ !ÍÁëÌÁÒą 

13. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÖÉÚÙÏÎÕ Ȱ3ÏÓÙÏ-ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÂİÔİÎÌÅĥÍÉĥȟ ÒÅËÁÂÅÔ 
ÇİÃİ ÖÅ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉ ÙİËÓÅË ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÙÌÅ ÄÁÈÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ÖÅ ÔÏÐÙÅËĮÎ ËÁÌËąÎÍąĥ ÂÉÒ 
4İÒËÉÙÅȱÄÉÒȢ 

14. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ ÕÌÕÓÁÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÅ ÕÙÕÍ ÖÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÌąËȟ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉȟ 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌąËȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÏÒÔÁËÌąËȟ ëÏË ËÁÔÍÁÎÌą ÙĘÎÅÔÉĥÉÍȟ ÙÅÒÅÌÌÉË 
ÖÅ ÙÅÒÉÎÄÅÎÌÉË ÉÌËÅÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

15. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÕÌÁĥÍÁË İÚÅÒÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÅÎÅÌ ÁÍÁëÌÁÒ ÇİÄİÌÅÃÅËÔÉÒȡ  



 
 
 

    
9ĘÎÅÔÉÃÉ vÚÅÔÉ 
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(i) "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÁÒÁË ÒÅÆÁÈąÎ İÌËÅ ÓÁÔÈąÎÁ ÄÁÈÁ ÄÅÎÇÅÌÉ 
ÙÁÙąÌÍÁÓą 

(ii) 4İÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÁÚÁÍÉ ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓą 

(iii) %ËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

(iv) ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÄİÚÅÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

'ÅÎÅÌ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍÁË İÚÅÒÅ Ȱ-ÅËÝÎÓÁÌ !ÍÁëÌÁÒȱ ÖÅ Ȱ9ÁÔÁÙ !ÍÁëÌÁÒȱ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

-ÅËÝÎÓÁÌ !ÍÁëÌÁÒ 

16. ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË politika ve stratejiler ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  "Õ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ÍİÎÆÅÒÉÄÅÎ 
ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÙÁÎąÎÄÁ daha etkili ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÌÅĥim sistemi ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą da 
hedeflenmektedir. 

17. 9ÅÒÌÅĥÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÙÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÍÅËÔÅȟ ĥÅÈÉÒÌÅÒÅ 
ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌler atfetmekteÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ÄİÎÙa devleti olma vizyonu, metropollerin 
ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁÓąÎąȟ ÂİÙİÍÅ ÏÄÁøą 
ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÄÁÈÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąÎÁ 
ËÁÖÕĥÍÁÓąÎąȟ ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÈÁÌËÁÌÁÒąÎÁ ÄÏøÒÕ 
ÙĘÎÅÌÍÅÓÉÎÉȟ  ÂĘÌÇÅÓÅÌ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÙÌÅ ĥÅÈÉÒÌÅĥÍÅÎÉÎ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ËÁÌËąÎÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąȟ  ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ 
ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÓÕÎÍÁÓąÎą ÇÅÒÅËÌÉ ËąÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

18. .İÆÕÓÕÎ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ĥÅÈÉÒlerÄÅ ÙąøąÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÖÅ 
ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ. "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ 
ÄĘÎÅÍÄÅ ÓİÒÍÅÓÉ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÂÕ ÅøÉÌÉÍÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÄÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
merkezlerde ÁĥąÒą ÎİÆÕÓ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÙąøąÌÍÁÓąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÔÒÁÆÉË ÓąËąĥąËÌąøąȟ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ 
ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉȟ ÁÒÔÁÎ ÁÒÓÁ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÉÂÉ riskler de mevcutturȢ !ÙÒąÃÁȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ÁÒÁÓą  ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒą 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÏøÕ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅËÉ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉ Éĥ ÉÍËÝÎÌÁÒą 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒÍÁȟ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÉÍËÝÎ ÓÕÎÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ËąÓąÔÌÁÒąÙÌÁ 
ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÉÄÉÒȢ "Õ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒÅÌ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÌÁ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÆÁÒËÌÁÒą ÁÚÁÌÔÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎemli bir potansiyele 
sahiptir.  

19. ¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ve kąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÌÁ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 
ÓÏÓÙÁÌ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ ÉĥÇİÃİ 
ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ Áø 
ÉÌÉĥËÉÓÉÎÅ ÄÁÙÁÌą ëÏË ÍÅÒËÅÚÌÉ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

20. "Õ ÙÁËÌÁĥąÍ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ, 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÒÌÅĥim ÓąÎąÆÌÁÒąÎÁ ĘÚÇİ ÔÅÍÅÌ politikalar 
ÁĥÁøąÄÁ ĘÚÅÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒ:  

21. Metropoller: 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ metropollerin ËİÒÅÓÅÌ 
ĘÌëÅËÔÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ 
ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÍÅÔÒÏÐÏÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȟ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍąĥ 
hizmetler ile ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁÓąȠ metropollerin ve alt merkezlerin 
ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ !Ò-'Å ÖÅ ÆÉËÉÒ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ 
ÍİËÅÍÍÅÌÌÉøÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌÍÁÓąȠ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ËİÌÔİÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌerek sosyal 
ÕÙÕÍÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌmesi hedeflenecektirȢ -ÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÉÎȟ ÅÔËÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ 
ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉË ÖÅÙÁ ÃÏøÒÁÆÉ ÙÁËąÎÌąË ÁÒÚ ÅÄÅÎ ÍÅÔÒÏÐÏÌ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ 



 
 
 

    
9ĘÎÅÔÉÃÉ vÚÅÔÉ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ɉΤΡΣΦ-2023) |4 

 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÌÅ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÁÚą ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÁ 
ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÚÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

22. "İÙİÍÅ /ÄÁËÌÁÒąȡ 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÉëÓÅÌ 
ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÄÅÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ ÂİÙİÍÅ ÏÄÁËÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÉÎÁÍÉËȟ 
ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİÎİ ËÅÎÄÉÎÅ ëÅËÅÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÄÅ ÄÁÈÁ 
İÓÔ ÁĥÁÍÁÌÁÒÁ ëąËÍÁÌÁÒą ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË; ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
piyasalarda rÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ËİÒÅÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË, ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÙİËÓÅÌÔÉÌÅÃÅËȟ sanayi 
ve yenilik ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ile ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÂÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÖÅ 
ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

23. "ĘÌÇÅÓÅÌ KÅËÉÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉȡ .ÉÓÐÅÔÅÎ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ÙĘÒÅÌÅÒÄÅ ËÁÌËąÎÍÁda ÓİÒİËÌÅÙÉÃÉ ÒÏÌ 
İÓÔÌÅÎÅÃÅË ve İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ËÁÌËąÎÍÁÙą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË merkezler 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÉÍËÝÎÌÁÒą 
ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ ÃÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÏÌÁÎ ÂÕ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ uzun vadede 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌÁÒąȟ ekonomik ve sosyal imkanlaÒą 
ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇÉÄÅÒÅË ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÁÒÚ ÅÔÍÅÌÅÒÉȟ ÚÁÍÁÎÌÁ ÂÕ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ËÁÙÄÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ 
ëÅÖÒÅ ÙĘÒÅÌÅÒÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 'ĘëİÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅøÉ ÂÕ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ gerekli 
sosyal ve ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÇĘëÌÅ ÇÅÌÅÎ ÎİÆÕÓÁ ÓÁøÌąËȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ sosyal hizmetler 
ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÂÅÌÉÒÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÒÅË 
ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ, ËÅÎÔÓÅÌ ÖÅ ÓąÎÁÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÅĥÅÒÉ ÖÅ ÓÏsyal 
ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ëÅÖÒÅ İÌËÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÙÌÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÖÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

24. 9ÁÐąÓÁÌ $ĘÎİĥİÍ dÌÌÅÒÉ: Bu politika ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÒÔÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÉÌÌÅÒÄÅ 
ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁ 
kapasiteÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÓÏÓÙÁÌ, ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÙÁĥÁÍ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄąÎąÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ilÌÅÒÉÎ ÂİÙİÍÅ ÏÄÁËÌÁÒą ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ëÅËÉÍ 
merkezleriyle ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ illerin ekonomik ve sosyal niteliklerine 
ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁËȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉne, ËÅÎÔÓÅÌ ëÅÖÒÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉne, 
ËÅÎÔÓÅÌ İÓÔÙÁÐą ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉne ve ĥÅÈÉÒ ÉÍÁÊąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉne, 
ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅËÉ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË ÂÅĥÅÒÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉne 
ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

25. vÎÃÅÌÉËÌÉ 'ÅÌÉĥÍÅ dÌÌÅÒÉ: Bu illerde ÁÓÇÁÒÉ ÙÁĥÁÍ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ İÌËÅ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁÐąÓąÎÁ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÔÅÍÅÌ ÁÌÔÙÁÐą ve 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÔÁÂÁÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁË ÓÅÒÍÁÙÅ ÂÉÒÉËÉÍÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ 
ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÅËÏÎÏÍÉÄÅ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁÐąÓÁÌ 
ÄĘÎİĥİÍİÎ ÔÅÍÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍÉËÒÏ 
ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ, beĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁĥÁÍ 
ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą, ÙÁËąÎ ÂĘÌÇÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ dÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÓÐÏÒ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
ÂİÙİË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÌÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÃÁÎÌąÌąøąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ve imająÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ sosyal 
sermayenin ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÙÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ  haÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

26. +ąÒÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒȡ +ąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÆÁÒËÌąÌÁĥÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÇĘÚÅÔÅÎȟ 
ĥÅÈÉÒÌÅÒÌÅ ÂİÔİÎÌÅĥÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ąÒÁË ËąÒÓÁÌ ÙĘÒÅÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ 
ÕÙÇÕÎȟ ÙÅÒÅÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÇĘÚÅÔÅÎ ÐÏÌÉÔÉËÁlar ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÉÌëÅ ÂÁÚÌą ÇÅÌÉĥÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ 
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ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ +ąÒÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÏøÁÌ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËȟ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÄİÚÅÙÉ 
ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ąÒÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÔÅÍÅÌ 
ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÍÅËÁÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅȟ ËąÒÓÁÌ ÙĘÒÅÌÅÒÉÎ 
ÙÅÒÌÅĥmÅȾÙÁÐąÌÁĥÍÁ ËÁÒÁËÔÅÒÌÅÒÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

9ÁÔÁÙ !ÍÁëÌÁÒ 

27. 4İÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÏÒÔÁÍą ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁË 
ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÙÁÔÁÙ ÁÍÁëÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ BĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍÉȟ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍ 
ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÌÅ ÕÙÕÍÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÙÅÎÉÌÉøÉÎ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÇÅÌÉĥÍÅÄÅËÉ ÒÏÌİȟ ÙÅĥÉÌ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÉÌÅ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ "'53 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÄÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ 
ËÏÎÕÌÍÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÙÁÔÁÙ ËÏÎÕÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒ.  

28. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍÉȡ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÆÁÒËÌą ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÓİÒÅÃÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÉÎ 
ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁȟ  ÂÕ ÄİÚÅÙÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉn 
ÇÅÌÉĥÔÉÒilmesine ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÉÌÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÂÕ ÂĘÌİÍÄÅ 
ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÄİÚÅÙÄÅ 
ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË, ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÌacak ve 
ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË, ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą ÖÅ ÂĘÌÇÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ 
ÔÅËÎÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÂÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅ ËÁÔąÌąÍ ÖÅ ÏÒÔÁËÌąøą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁË, ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÅÍ ÖÅrilecektir. 

29. +ÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉȡ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÙÅÒÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÄąøą faaliyetleri, ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉyle ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąȟ 
zenÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÃÉ ÖÅ ÄÅÒÉÎÌÉË ËÁÚÁÎÄąÒąÃą ÂÉÒ ÉĥÌÅÖ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 
ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎÌÁÒą ÄÝÈÉÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓÉ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÉÌÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 
ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÅÔËÉÎ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓÉ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒ. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ 
ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÄÁ ÂİÔİÎÌİË ÖÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÌąøąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÁÒËÌą ÇÅÌÉÒ 
ÄİÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÄÅÓÔÅË ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÁÒÁëÌÁÒąÎąn ÆÁÒËÌąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÂĘÙÌÅÌÉËÌÅ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ. "Õ ÙÁÔÁÙ ÁÍÁë; ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÈÅÄÅÆÌÅÒÌÅ ÕÙÕÍÕÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą, ËÁÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÁÌ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÙÁÎąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅsi, ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ 
ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą, !" ËÁÔąÌąÍ ĘÎÃÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÆÏÎÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą, ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÓąÎąÆÌÁÍÁÙÁ ÄÁÙÁÌą ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓÉ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

30. "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą: BĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ËİÍÅÌÅÒÉÎ 
ÅÔËÉÎ ËąÌąÎÍÁÓąȟ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÙÁÎąÎÄÁ ÔÕÒÉÚÍ ÇÉÂÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ 
ÙĘÎİÎÄÅ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥtirilmesi ve 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ edecek ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą, yerel potansiyelin 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ ­niveÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎȠ ÉĥÇİÃİ 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-Éĥ ëÅÖÒÅÌÅÒÉ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÙÌÅ ÙÅÒÅÌ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÖÅ 
ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÅ ËÁÔËą ÙÁÐÍÁÓąȟ ÂÕ ÙĘÎÄÅ !Ò-'Å ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÒÁË ÈÁÒÅËÅÔÅ 
ÇÅëÉÒÍÅÓÉȠ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÔÏÐÌÕÍ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÓÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÓÏÓÙÁÌ 
ÇÅÌÉĥÍÅÄÅ ĘÎÃİ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÍÅÓÉ gerekmektedir. "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉÌÉË ve 
ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ile kİÍÅÌÅÎÍÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ analizi, tespiti, 
ÔÁÎąÔąÍą ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÉëÉÎ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÌÅÒle 
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ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÙÁÔÁÙ ÁÍÁÃąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÆÁÒËÌą 
ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÄÅËÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÄÅki ÂĘÌÇÅÌÅÒ  ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÁÒÁëÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÅÓÁÓÔąÒȢ  

31. 3ąÎąÒĘÔÅÓÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉȡ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓąÎąÒ ÂÏÙÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ 
ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË buralarda ËÁÌËąÎÍÁ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÂÉÒ 
ÁëąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉȠ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ sosyal 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ, ticari ve ËİÌÔİÒÅÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ëÅÖÒÅȟ ÏÒÔÁË ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÓÏÍÕÔ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇİÄÅÃÅËÔÉÒȢ  

32. 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÂİÙİÍÅȡ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙȟ ÄÁÈÁ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÂÉÒ 
ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÇÅëÉĥ ËÏÎÕÓÕÎÄÁȟ ÕÌÕÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎȟ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍȟ 
ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÙÁÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ÄİÚÅÙÉ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 5ÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥąÌÍÁÓą ÖÅ 
kademeli olarak ÄÁÈÁ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÇÅëÉlmesiȟ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ 
ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÁÈÁ ÔÅÍÉÚ ÂÉÒ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÉ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÂÕ 
ÂÁËąĥ ÁëąÓąÙÌÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÏÒÕÍÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÇÅÒÅËÌÉ 
ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą ÉÌÅ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÅȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ 
ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÂİÙİÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą  ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ËÅÎÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÙÌÁ ÂİÔİÎÌÅĥÔÉÒÍÅ 
konusunda strateji ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

33. 5ÌÁĥąÍ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȡ "ĘÌÇÅÌÅÒ ÖÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ËąÒ-
ĥÅÈÉÒ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËȠ 
ÁÎÃÁË ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉȟ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąȟ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÉÙÌÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ 
ËąÌÍÁËÌÁ ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÌËÅÎÉÎ ÏÒÔÁ ÖÅ ÄÏøÕ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ 
ËÕÚÅÙ ÇİÎÅÙ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ĘÎÅÍÌÉ ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÖÅ 
ÌÉÍÁÎȟ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎąȟ ÓąÎąÒ ËÁÐąÌÁÒą ÇÉÂÉ ĘÎÅÍÌÉ ÎÏËÔÁÌÁÒÌÁ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÅÔËÉÌÉ 
ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÕÌÁĥąÍą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÄÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒąÎąÎ 
etËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

5ÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕȟ dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

34. BGUS, bĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÖÅ ÔÅÍÁÔÉË stratejilerin 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎąÒȠ bunlarla ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁkÉ ÕÙÕÍ ÖÅ ÂİÔİÎÌİøİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒ.  

35. MÅËÝÎÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÐÌÁÎÌÁÒąȠ ÓÏÓÙÁÌȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉ ÍÅËÝÎla 
ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÆÉÚÉËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÖÅ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅË İÚÅÒÅȟ İÌËÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 
ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅȟ "'53ȭÕÎ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅ 
ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

36. "ĘÌÇÅ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÖÅ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ "'53ȭÕÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ 
ÔÅÍÅÌ ÁÒÁëÌÁÒÄąÒȢ "ĘÌÇÅ ÐÌÁÎÌÁÒą, ÂĘÌÇÅ ÄİÚeyinde temel ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÍÅËÝÎÓÁÌ ËÁÒÁÒÌÁÒą 
belirleyecek; bu planlar ile ÍÅËÝÎÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÄİÚÅÎÉ ÐÌÁÎÌÁÒą ËÁÒĥąÌąËÌą ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ 
ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÅĥÇİÄİÍÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

37. "ĘÌÇÅ ÐÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÏÒÔÁ ÖÁÄÅÌÉ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒą 
(bĘÌÇÅÓÅÌ programlar) ÂĘÌÇÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 
Programlar; ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎąÎąÎ ÁÍÁëȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÍÁ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÎÁÓąÌ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÔÁÎąÍÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

38. BGUSȭÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅËÎÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ  
+ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  BÁËÁÎÌąË ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 
halinde izleme ve dÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄÕÒÕÍ ÒÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁËÔąr. 
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1  GľRľĿ 

1.1 5ÌÕÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ ÖÅ 9ÅÎÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ 

39. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅȠ İÌËÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÂĘÌÇÅ ÖÅ ĥÅÈÉÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÙÁÐą ÔÁĥÌÁÒąÎą 
ÏÌÕĥÔÕÒÁÎȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ĘÚÅÌ kesim ve sivil toplumun karar alma 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÍÁÓąÎą ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ËÁÌËąÎÍÁ ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅÓÉÎÉ ÅÓÁÓ 
ÁÌÁÎȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ 
ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅÎÇÅÙÉ ÇĘÚÅÔÅÎ ÙÁÐąÓÁÌ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÄąÒȢ 

40. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÍÁÃąȟ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ÖÅ 
ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÅÓÁÓ ÁÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÌÅ ÄİÎÙÁÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÏÎÕÍÕÎÕ ÙİËÓÅÌÔÍÅË ÖÅ ÈÁÌËąÍąÚąÎ ÒÅÆÁÈąÎą ÁÒÔąÒÍÁËÔąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ΤΡΤΥ 
ÙąÌąÎÄÁ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄİÎÙÁÎąÎ ÉÌË ΣΡ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÍÅÓÉȟ '39(ȭÎąÎ Τ ÔÒÉÌÙÏÎ 
ÄÏÌÁÒÁȟ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÇÅÌÉÒÉÎ ΤΧ ÂÉÎ ÄÏÌÁÒÁ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ΧΡΡ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓąȟ 
Ar-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ '39d(ȭÎąÎ ÙİÚÄÅ ΥȭİÎÅ ëąËÁÒąÌÍÁÓąȟ  ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎąÎąÎ ÙİÚÄÅ ΧȭÅ 
ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÁÌąÃą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÄİĥİË ÖÅ ÔÅË ÈÁÎÅÌÉ ÒÁËÁÍÌÁÒÁ 
indirilmesi hedeflenmektedir. 

41. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 
ËÁÔËąÌÁÒ ÓÕÎÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÎÌÁÙąĥÌÁȟ /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÄÁ İÌËÅ 
ËÁÌËąÎÍÁÓą ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 
%ËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉ ÈÉÙÅÒÁÒĥÉÓÉÎÄÅËi 
ËÏÎÕÍÕÎÕ İÓÔ ÂÁÓÁÍÁËÌÁÒÁ ëąËÁÒÍÁËȟ ÙİËÓÅË ÇÅÌÉÒ ÇÒÕÂÕ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÍÅÓÉÎÉ 
ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÍÕÔÌÁË ÙÏËÓÕÌÌÕË ÓÏÒÕÎÕÎÕ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÍÁËÔąÒȢ 3ÏÓÙÁÌ ÙĘÎÄÅÎ ÉÓÅ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÍÕÔÌÕȟ ÍİÒÅÆÆÅÈ ÖÅ ÏÎÕÒÌÕ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ 
kendilerini bÕ ÙĘÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉȟ ĘÚÇİÒȟ ÓÁøÌąËÌąȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÙİËÓÅË ÓÔÁÎÄÁÒÔÔÁ ÙÁĥÁÍ 
ÓİÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÓÏÓÙÁÌ ÏÒÔÁÍąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

42. /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÄÁ Ȱ9ÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ -ÅËÝÎÌÁÒ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ KÅÖÒÅȱ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ 
ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËąÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÖÅ ËąÒÓÁÌ 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÎÅ ĘÚÇİ ËÏĥÕÌ ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ÄÁÈÁ ÉÙÉ Éĥ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎą ÖÅ ÙÁĥÁÍ 
ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎą ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÏÒÔÁÙÁ 
ËÏÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÆÁÒËÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ 0ÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÍÁÃą ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÇÉÄÅÒÅË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 
ÖÕÒÇÕÌÁÎÁÎ ÉËÉÎÃÉ ÁÍÁÃą ÉÓÅȟ ÁÔąÌ ËÁÌÍąĥȟ ÄÅøÅÒÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÍÉĥ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÔİÍ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÉëÓÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÅÒÅËȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁËȟ 
ÂĘÙÌÅÃÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÂİÙİÍÅÙÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËąÌÁÒąÎą ÁÚÁÍÉ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ëąËÁÒÔÍÁËÔąÒȢ 
!ÙÒąÃÁȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ 
İÌËÅÌÅÒÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ĘÎÅÍÌÉ 
ÈÕÓÕÓÌÁÒÄąÒȢ 

43. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ 
ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ΣΫΨΡȭÔÁÎ ÓÏÎÒÁËÉ 0ÌÁÎÌą $ĘÎÅÍÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÉëÉÎÄÅËÉ ĘÎÅÍÉÎÉ 
ËÏÒÕÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍÄÅ ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÐÒÁÔÉËÌÅÒÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÚ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÙĘÒÅÌÅÒÉÎ ÖÅÙÁ 
ÂÅÌÉÒÌÉ ÓÏÒÕÎ ÖÅ ËąÓąÔ ÁÒÚ ÅÄÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÙÁ 
ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +ÁÌËąÎÍÁÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÙĘÒÅ ɉ+v9Ɋ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÇĘÒÅÃÅ ÁÚ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ 
ÄÁÈÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÙÁÔąÒąÍ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ İÃÒÅÔÌÅÒÉÎÉ ÎÉÓÐÉ ÏÌÁÒÁË ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒȟ 
ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÙÁÔÁ 
ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ /ÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ɉ/3"Ɋ ÖÅ ËİëİË ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉ ɉ+33Ɋ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 
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ÉÓÅȟ ÈÅÍ ÂİÙİË ËÅÎÔÌÅÒÄÅ ÈÅÍ !ÎÁÄÏÌÕ ËÅÎÔÌÅÒÉÎÄÅ ÕÙÇÕÎ ËÏĥÕÌ ÖÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ 
ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÓÉÙÌÅ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

44. ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÁ ËÁÄÁÒ ÂÕ ÁÒÁëÌÁÒÌÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÂÉÒ 
ÁÒÁÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅȟ ÂÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ 
ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÄÁ yeterince ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁÄąøą ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ 
ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÌÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÒÅË ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÁËÔÁÒąÌÁÂÉÌÅÎ ÔÅË ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÐÒÏÊÅÓÉ '!0 ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ 
ÂĘÌÇÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ yeterli kurumsal ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ mali kaynaklarla 
desteklenmemesi ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁ ĥÁÎÓą ÂÕÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ +v9 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÅÓÔÅË ÖÅ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÙÅÒÅÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ ÖÅ 
ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÙÌÅ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÅÂÉÌÅÎ $ÅÎÉÚÌÉ ÖÅ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÇÉÂÉ ÂÁÚą ÉÌÌÅÒÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÕÒËÅÎȠ ĘÚÅÌ 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÉøÅÒ +v9 ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÕÙÁÒąÌÁÍÁÍąĥȟ +v9 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÂÅĥÅÒÉ ÖÅ 
ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÌÅ ÂİÔİÎÌÅĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ /3" ÖÅ +33 ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÓÅ ëÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ËÅÎÔÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÍÉĥÔÉÒȢ  3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȟ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉÒ ÆÁÒËÌÁÒą 
ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

45. ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÓÅȟ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÙÁËÁÌÁÄąøą ÈąÚÌą ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÎÉÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ 
ÔİÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÐÁÙ ÁÌÁÍÁÍąĥȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÖÅ ËąÒ-ËÅÎÔ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąȟ 
ÇÅÌÉÒ ÆÁÒËÌÁÒąÎÄÁËÉ ÎÉÓÐÉ ÁÚÁÌąĥÁ ÒÁøÍÅÎȟ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȟ ÏÎÌÁÒą ÙİËÓÅË 
ÇÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÌÅ ÂÅÎÚÅÒ ÙÁĥÁÍ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÔÉÒÅÃÅË ÖÅ İÌËÅÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÇÅÉĥÍÉĥÌÉË 
ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÙÁËÌÁĥÔąÒÁÃÁË ĘÚÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÖÅ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÄÅÓÔÅøÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÍÁËÔÁÄąÒȢ  

46. (ąÚÌą ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔirilmÅÓÉȟ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎȟ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ÉÓÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ 
ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÉÌÅÒÌÅÍÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÖÅ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÙÌÁ ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÌÉÄÉÒȢ "Õ ÂÁËąĥ ÁëąÓąÙÌÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ 
ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÔİÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎȟ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÅÓÁÓÔąÒȢ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉ 
ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÓİÂÖÁÎÓÉÙÏÎÌÁÒÁ ÁÓÇÁÒÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÎ ÇİëÌİ ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ  
ÙÁÐąÓąÙÌÁ ËÅÎÄÉ ÁÙÁËÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉȟ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ ÄÅÖÌÅÔÉ haline 
ÇÅÌÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

47. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÌąË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 
ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÔÅÔÉËÌÅÙÅÂÉÌÄÉøÉ ĘÌëİÄÅȟ İÌËÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÂİÙİÍÅ 
ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ËąÌąÎÍÁÓąȟ ÉÎÓÁÎ ÖÅ 
ÍÁÌ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ İÒÅÔÉÍÉÎ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁ 
ÄÁÈÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

48. $ÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÁÙÒąĥÍÁÙą ÁÚÁÌÔÁÒÁË ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍÕ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÈÅÍ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÍ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅȟ ÈÅÍ ÄÅ 
ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÒÁË ËÁÐÓÁÙąÃą ËÁÌËąÎÍÁÙą ÆÉÉÌÅÎ 
ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÙÁËÌÁĥąÍąȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ 
ÈÁË ÖÅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉȟ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÄÅÎ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎ İÌËÅ 
ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÓÁøÌąËÌąȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÈÕÚÕÒÌÕ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ 
ËąÌąÎÍÁÓą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁȟ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÉÌÁÖÅ ÉÍËÁÎÌÁÒ 
ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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49. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÍÁÌÉȟ ÔÉÃÁÒÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąÒÁÒÁË ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉ ÖÅ ÄİÎÙÁÙÌÁ 
ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÓÉȟ ÂÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÄÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÇÅÒÅËÌÉ ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÎÅÌ Äąĥ 
ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÙÌÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÒÁËȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÓąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÖÅ ÕÌÕÓÁĥąÒą 
ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

50. 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÍÁÓąÎÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 
ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒȟ ÎİÆÕÓÕ 
ΣΦ ÍÉÌÙÏÎÕ ÁĥÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎȟ ËĘÙ ÖÅ ÂÁøÌąÓą ËİëİË ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÅ ËÁÄÁÒ ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
"ĘÌÇÅÌÅÒ ÉÓÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁËÔÁȟ ÅËÏÎÏÍÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒąȟ 
sosyo-ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐąÌÁÒą ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ 
ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÉÎȟ ÂİÙİÍÅ ÏÄÁËÌÁÒąÎąÎȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂÁÓËąÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ 
ÔÅÍÅÌ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÄÅÎ ÎÁÓąÌ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÍÅÓÉȟ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÔÅÓÐÉÔ ÖÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÔÅÍÅÌÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ëÁÂÁÌÁÒąÎÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÕÎÁÃÁËÔąÒ. 

51. ¤ÅÈÉÒÌÅĥÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕyÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÆÁÚÌÁÓąÎąÎ ÙİËÓÅË ËÝÒ ÇİÄİÓİÙÌÅ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔİÒÅÖ ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÙĘÎİÎÄÅÎ 
ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÒÉÓË ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÄÉÒȢ  

52. "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÖÅ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÄÁËÉ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÄÅøÉĥÉÍȟ 
ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁ ĥÅËÌÉÙÌÅ ëÏË ÙÁËąÎÄÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÉÄÉÒȢ 
­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉ ÉëÉÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÆÁÒËÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÖÅÙÁ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÆÁÒËÌą ÓÏÎÕëÌÁÒ 
ÄÏøÕÒÁÂÉÌÍÅËÔÅȟ İÌËÅÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÃÏøÒÁÆÙÁÓąÎąÎ ÄÅøÉĥÉÍÉÎÄÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÔËÉÌÉ 
ÏÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ %øÉÔÉÍȟ ÉĥÇİÃİ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÔÁÒąÍȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÔÕÒÉÚÍȟ +/"d ÖÅ 
ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉËȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÍÁëÌÁÒąÎąÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÅÔËÉÙÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

53. "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÅÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÙÁËÌÁĥąÍąȟ ȰëÏË ÓÅËÔĘÒÌİȱ ÖÅ ȰëÏË ËÁÔÍÁÎÌąȱ 
ÂÉÒ ÎÉÔÅÌÉË ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ ȰKÏË ÓÅËÔĘÒÌİÌİËȱȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÔİÍ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÍÁÓąÎąȟ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ëÁÂÁÌÁÒąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ 
ÓÅËÔĘÒÅÌ ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÎ ËÁÒąĥąÍąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÌÅĥÍÅ ÖÅÙÁ ÂĘÌÇÅ ĘÚÅÌÉÎÄÅ Åĥ 
ÚÁÍÁÎÌą ÖÅ ÕÙÕÍÌÕ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÁ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁËȟ 
ÂİÔİÎ İÌËÅÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÂÕ ÁÈÅÎÇÉÎ ÂİÔİÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅȟ ÂÕ ÎÉÔÅÌÉøÉÙÌÅȟ ÍÉËÒÏ ÄİÚÅÙÄÅ 
ÆÁÒËÌą ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÍÅËÝÎ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÈÁÓÓÁÓ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÕÙÕÍÌÕ 
ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉȟ ÍÁËÒÏ ÄİÚÅÙÄÅ ÉÓÅ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ 
ëąËÁÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÓÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÌÁÎąÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ÇÅÒÅË ÍÅÒËÅÚÉȟ 
ÇÅÒÅËÓÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą 
ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎȟ ÓÁÄÅÃÅ ÉÌÇÉÌÌÉ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÌËąÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 
İÌËÅ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÙİËÓÅË ĘÎÅÍÉ ÈÁÉÚÄÉÒȢ 

54. "Õ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁȟ ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅȟ ÔÅÍÅÌ ËÁÙÎÁË ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÁÎ 
/ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ÖÅ ÂÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ɉ4ÁÂÌÏ Σ-1) incelenerek 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌąË 
ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÄÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÄÅËÉ ÍÕÈÔÅÍÅÌ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÏÌÉÔÉËÁ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÅÒÃÉÈÉ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎąȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁ 
ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÓÔÅÎÅÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎą  ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ 
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Tablo 1-1ȡ (ÁÚąÒÌąË 3İÒÅÃÉÎÄÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ !ÌąÎÁÎ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÌÅÒÉ 

1.  !ÆÅÔ ÖÅ !ÃÉÌ $ÕÒÕÍ 9ĘÎÅÔÉÍ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ 5ÌÕÓÁÌ $ÅÐÒÅÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ΤΡΤΥ 

2.  "ÁÙąÎÄąÒÌąË ÖÅ dÓËÝÎ "ÁËÁÎÌąøąȟ +%.4'%3 "İÔİÎÌÅĥÉË +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ΤΡΣΡ-2023 

3.  KÅÖÒÅ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøąȟ !" %ÎÔÅÇÒÅ KÅÖÒÅ 5ÙÕÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ΤΡΡΩ-2023 

4.  KÅÖÒÅ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøąȟ 5ÌÕÓÁÌ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉ "ÅÌÇÅÓÉ ΤΡΣΡ-2020 

5.  $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔąȟ Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010 

6.  $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔąȟ %ÌÅËÔÒÉË %ÎÅÒÊÉÓÉ 3ÅËÔĘÒİ 2ÅÆÏÒÍÕ ÖÅ vÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 
Belgesi (2004) 

7.  $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔąȟ dÓÔÁÎÂÕÌ  5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą &ÉÎÁÎÓ -ÅÒËÅÚÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

8.  Devlet Planlama 4ÅĥËÉÌÁÔąȟ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ 9ÁĥÌąÌÁÒąÎ $ÕÒÕÍÕ ÖÅ 9ÁĥÌÁÎÍÁ 5ÌÕÓÁÌ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

9.  $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥËÉÌÁÔąȟ 5ÌÕÓÁÌ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ΤΡΡΩ-2013 

10.  %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøąȟ 'ÉÒÄÉ 4ÅÄÁÒÉË 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ɉΤΡΣΥ-2015) 

11.  'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȟ 4İÒËÉÙÅ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ɉΤΡΣΤ-
2016) 

12.  +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøąȟ 4İÒËÉÙÅ 4ÕÒÉÚÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ-ΤΡΤΥȟ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ΤΡΡΩ-2013 

13.  3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȟ +/"d 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ΤΡΣΣ-2013 

14.  3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȟ 4İÒËÉÙÅ 3ÁÎÁÙÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ΤΡΣΣ-2014 

15.  4ÁÒąÍ ÖÅ +ĘÙÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøąȟ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ΤΡΣΡ-2013 

16.  4ÁÒąÍ "ÁËÁÎÌąøąȟ 4ÁÒąÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ΤΡΡΨ-2010 

17.  4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÕÍÕȟ 5ÌÕÓÁÌ "ÉÌÉÍȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË 
Stratejisi, 2011-2016 

18.  5ÌÁĥÔąÒÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȟ 4İÒËÉÙÅ 5ÌÁĥąÍ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ΤΡΤΥ 

19.  5ÌÁĥÔąÒÍÁ "ÁËÁÎÌąøąȟ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ !ÎÁ 0ÌÁÎą 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 

20.  9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 

55. ȰKÏË ËÁÔÍÁÎÌąÌąËȱ ÉÓÅȟ ÕÌÕÓÁÌȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅËÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÖÅ ÁÌÄąËÌÁÒą 
ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÅÔËÉÓÉÎÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÔÅĥÅÂÂİÓ 
ÇİÃİÎİ ÅÎÇÅÌÌÅÍÅÄÅÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ ÏÒÁÎÔąÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÄÁøąÌąÍąÎą 
ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅȟ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÍÅË İÚÅÒÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą ÖÅ ÂĘÌÇÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÍÕĥȟ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÙÅÔËÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÉĥȟ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÎÍÁÓą ÄÁÈÁ ÄÁ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ %Ë ÏÌÁÒÁËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÁÌÉÌÉËÌÅÒ ÖÅ ËÁÙÍÁËÁÍÌąËÌÁÒ 
ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁËÔÁ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÅË ÇİëÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÒËÅÚÉ ÄİÚÅÙÄÅ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÌÁ ÕÙÕÍÕÎÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 
ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 9İËÓÅË +ÕÒÕÌÕ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅ ÄİÚÅÙÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÖÅ 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÄÁÙÁÌą ÁÎÌÁÙąĥ ÇÉÄÅÒÅË ÁøąÒÌąË ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

56. "'53ȟ ÂÕ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁȟ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÃą ÁÒÁë ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁȠ ÆÁÒËÌą 
ËÕÒÕÍÌÁÒąÎȟ ÆÁÒËÌą ÙÅÔËÉ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÙĘÎİÎÄÅ ÅÔËÉÌÉ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÅȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÖÅ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÓąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

57. "'53ȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 
ÙĘÎİÎÄÅȟ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÁÍÁëÌÁÒÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȡ 
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i. BĘÌÇÅ ÅÓÁÓÌą ËÁÌËąÎÍÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ 
ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁË 

ii. YÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÌÁÎÌÁÒ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÐÅÒspektifler ve 
ÐÏÌÉÔÉËÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

iii. MÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÓÏÓÙÏ-ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąnma ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÙÕÍÕ 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË 

iv. UÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÍÉÚÉÎ İÌËÅ ÓÁÔÈąÎÁ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË  

58. "'53ȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÍÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅ ÂÅÌÇÅÄÉÒȢ 
3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÙÁËÌÁĥąÍą ÉÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ "'53ȟ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÁ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁËȟ "'53 ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄeki 
ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÖÅ 
ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÃą ÉĥÌÅÖÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

59. "'53ȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąȟ ÂĘÌÇÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉ ÖÅ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅ 
ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒ ÓÕÎÍÁËÔÁȟ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÌÁÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÚÅÍÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÙÁËÌÁĥąÍȟ ÙÅÒÅÌ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÌÁ ÏÌÕĥÁÎ 
ÙÅÒÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÙÕÍ 
ÓÁøÌÁÍÁȟ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ËÁÒÁÒ ÁÌąÃąÌÁÒÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÁÌÁÎ ÁëÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ 
ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ  

60. Buna paralel olarak, ÍÅËÝÎÓÁÌ ve ÙÁÔÁÙ ËÏÎÕÌÁÒ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ 
ëÅÒëÅÖÅÓÉȟ ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉëÉÎ ÈÅÍ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÍÅËÝÎÓÁÌ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÌÅ ÕÙÕÍÌÁĥÔąÒÁÒÁË ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅ ÈÅÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÄÁÈÁ 
ÆÁÚÌÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÁëąÌąÍ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎ ÏÌÁÒÁËȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅ ÍÁÈÁÌÌÉ 
ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ "'53 ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÎÉÔÅÌÉË ÔÁĥąÍÁËÔÁȟ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÁÍÁëÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÓą 
ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

61.  "ĘÙÌÅÃÅȟ "'53Ƞ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎÌÁÒąȟ ÕÌÕÓÁÌ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒȟ ËÕÒÕÍsal plan ve hedefler, 
!" ÕÙÕÍ ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÏÎÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 
ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅËÉ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÕÙÕÍÕ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅËȠ 
ÓÅËÔĘÒÅÌȟ ÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ 
!ÙÒąÃÁȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅË ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ "'53 ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

62. "Õ ÁÍÁë ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉëÉÍÄÅȟ "'53 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÖÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÎ 
ÈÅÒ ÉÄÁÒÉ ÂÉÒÉÍ ÖÅ ÄİÚÅÙÄÅ ÁÎÁÌÉÚ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ĥÅÈÉÒȟ ÉÌȟ ÂĘÌÇÅ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ 
dİÚÅÙÉÎ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÄİÚÅÙÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÙÅ 
ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ "'53 ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ ëÁÂÁÓąÎą ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎ ÇÅÎÅÌ ɉÙÁÔÁÙɊ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅÙÅ ĘÚÇİ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÃÉ (ÍÅËÝÎÓÁÌ), esnek 
ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÅëÅÎÅËÌÅÒÉ ÄÅ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

63. 'ÅÎÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎȟ ÙÁËÌÁĥąÍ ÖÅ 
ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÅÒÅÌ-ÍÅÒËÅÚÉ ÄİÚÅÙ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÕÙÕÍÕÎÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÍÁÌÉ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

64. "ĘÌÇÅ ÖÅÙÁ ÙÅÒÌÅĥÍÅÙÅ ĘÚÇİ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÉÓÅ ÈÅÍ ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉëÉÎȟ ÈÅÍ 
ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ-ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÔÅÍÅÌ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ politika 
setÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "'53ȟ ÂÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÄÁ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ 
ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÉÎÁÍÉË ÖÅ ÓİÒİËÌÅÙÉÃÉ ÉĥÌÅÖÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÓİÒÅëÌÅÒÄÅËÉ ÁøąÒÌąøą ÖÅ 
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ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ëÅÖÒÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ĥÅÈÉÒ ÅÓÁÓÌą ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍą 
ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁË ĥÅÈÉÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÍÉËÒÏ ÖÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÔÅÍÉÎÉÎÉÎ ÇİëÌİøİ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÉÌ 
ÄİÚÅÙÉÎÄÅÎ ÙÁËÌÁĥÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉ ÉÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

1.2 BGUS (ÁÚąÒÌąË 3İÒÅÃÉ ÖÅ +ÁÔąÌąÍÃąÌąË  

65. "'53 ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉ ËÁÔąÌąÍÃą ÓÏÓÙÁÌ ÓİÒÅëÌÅÒ ve ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÄąøą ÂÉÒ 
ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÙĘÎÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË 
İÚÅÒÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÈÅÒ ÁĥÁÍÁÄÁ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥÔÉÒ. Bu 
ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ "'53ȟ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁËÁÎÌąËÌÁÒȟ ËÁÌËąÎÍÁ 
ÁÊÁÎÓÌÁÒąȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÍÅÓÌÅË ÏÄÁÌÁÒąȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ÄÉøÅÒ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÔËąÌÁÒąȟ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

66. "'53ȭÕÎ ÈÁÚąÒÌąË ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÆÁÒËÌą 
ÉëÅÒÉË ÖÅ ÔÅÍÁÌÁÒÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ  ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 
ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÄÅÒÉÎÌÅÍÅÓÉÎÅ ÒĘÐÏÒÔÁÊÌÁÒ ÉÌÅ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÍÕĥȟ ÉÈÔÉÓÁÓ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą 
ÖÅÙÁ ÁÌÔ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÔÅËÎÉË ÂÉÒÉËÉÍÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÙÅ ÙÁÎÓąÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥȟ ËÕÒÕÍ 
ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÁÎËÅÔ ÙÏÌÕÙÌÁ ÙÁ ÄÁ ÏÎÌÉÎÅ ëÁÌąĥÍÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎÁ 
ÇĘÒİĥ ÆÏÒÍÌÁÒą ÙİËÌÅÍÅ ÍÁÒÉÆÅÔÉÙÌÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒÁË 3ÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÆÁÒËÌą ÂÁËąĥ ÁëąÌÁÒąÙÌÁ 
ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅÓÉ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ $ÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎȟ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÔÁÖÁÎÄÁÎ ÔÁÂÁÎÁ ËÕÒÇÕÌÁÎÁÎ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ĘÔÅÓÉÎÅ ÇÅëÉÌÅÒÅË ÙÅÒÅÌÉÎ ËÁÔËąÓąÎą ÁÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÎÉ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ 
ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÐÌÁÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÉÌË ËÅÚ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ËÁÔËąÌÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅÙÁ ÁĥÁøąÄÁÎ ÙÕËÁÒąÙÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÏÌÁÒÁË 
ÎÉÔÅÌÅÎÅÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉëÉÍÄÅȟ ÔÅÍÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ 
ÖÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÄİÚÅÙÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÇĘÒİĥ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÉÎ ÚÅÍÉÎÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍ ÔÁkip 
ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

67. 3ÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÂÁĥÔÁ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÓÅËÔĘÒ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ ÆÁÒËÌą ĘÌëÅËÌÅÒÄÅ 
ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÌąøąÎą ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅË ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÁÚÁÍÉ ËÁÔËąÓąÎą ÁÌÍÁË İÚÅÒÅ "'53 ÈÁÚąÒÌąË 
ÓİÒÅÃÉȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌąË ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥ ÁÎÁÌÉÚÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ 
ËÁÔąÌąÍÃąÌąË ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÂÅĥ ÔÅÍÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
"ÕÎÌÁÒȠ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÄÁÎąĥÍÁȟ ÄÝÈÉÌ ÅÔÍÅȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÏÎÁÙÌÁÍÁÄąÒȢ 

"'53 +ÁÔąÌąÍÃąÌąË $İÚÅÙÉ 

 
Bilgilendirme 

68. "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅȟ "'53 ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅÎ ÈÁÂÅÒÄÁÒ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÂÉÒ ÄİÚÅÙÄÉÒȢ "Õ ÄİÚÅÙÄÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÓİÒÅëÔÅÎ ÖÅ ÓİÒÅë ëąËÔąÌÁÒąÎÄÁÎ 
ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

69. Stratejinin fikri ÁÒËÁ ÐÌÁÎąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌË ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 
2006 ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÆÉÉÌÅÎ ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÅ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 20 
4ÅÍÍÕÚ ΤΡΣΤ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ Ȱ"'53 "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÔÏÐÌÁÎÔą ÉÌÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉ 
ÓÁøÌÁÎÍąĥȟ ÕÌÁĥąÌÍÁË ÉÓÔÅÎÅÎ ÄÕÒÕÍȟ ÓİÒÅë ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒȟ ÈÁÚąÒÌąË 
ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "'53ȭÕÎ kurumsal 
ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÉëÉÎÄÅËÉ ÙÅÒÉ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ ΤΡ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ 
ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ΥΦ ÔÅÍÓÉÌÃÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

Bilgilendirme 5ŀƴƤǒƳŀ Dahil Etme TǒōƛǊƭƛƐƛOnaylama
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70. 15-16 Mart 2012 ve 30 Ocak-Σ ¤ÕÂÁÔ ΤΡΣΥ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 'ÅÎÅÌ 
3ÅËÒÅÔÅÒÌÅÒ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 
ÐÁÙÌÁĥąÍÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÙÅÒÅÌÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÁÊÁÎÓÌÁÒ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

71. 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÄąĥąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ Stratejinin ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÔÁÂÁÎÄÁ 
ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ËÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥtir . 

$ÁÎąĥÍÁ 

72. $ÁÎąĥÍÁȟ "'53 ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉëÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ bir 
ÄİÚÅÙÄÉÒȢ "Õ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒȟ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÁ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅ 
ÓİÒÅë ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÍąĥÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÄİÚÅÙÄÅ ÄÅÒÉÎÌÅÍÅÓÉÎÅ ÒĘÐÏÒÔÁÊÌÁÒ ÉÌÅ ÕÚÍÁÎ ÖÅ 
ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ   

73. ΤΡΣΤ ÙąÌą (ÁÚÉÒÁÎ ÁÙąÎÄÁ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎȟ ËÅÎÔÌÅÒÉÎ ÖÅ 
ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎÄİËÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÖÅ ÔÅÍÁÔÉË ÁÌÁÎÌÁÒȟ 
ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÇÅÎÅÌ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ÉÌÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÙİÒİÔÔİËÌÅÒÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÁÎËÅÔ ÆÏÒÍÌÁÒąÙÌÁ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

$ÝÈÉÌ ÅÔÍÅ 

74. $ÝÈÉÌ ÅÔÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓą ÖÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎą 
ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "'53 ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÅ ÈÅÍ 
ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÈÅÍ ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

75. "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ Ψ -ÁÙąÓ ΤΡΣΥ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 
ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ Ȱ"ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁÄÁ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ 3ÉÖÉÌ 4ÏÐÌÕÍ 
+ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą /ÄÁË 'ÒÕÐ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

76. 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÌąøąÎą ÖÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒą ËÅÎÄÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅȟ ÂÁĥÔÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ËÕÒÕÌÕ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 
ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ 
ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÉĥÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁȟ /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 
'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÅ ɉ"'53Ɋ ÙÁÎÓąÔąÌÍÁË İÚÅÒÅ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÂÁÚąÎÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 
ÇĘÒİÌÅÎ ÔÅÍÁÔÉË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ 
"ĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÁÉÒ ÇĘÒİĥ ÁÌÍÁ ĥÅËÌÉ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÃą ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÔÁÂÌÏÄÁ 
ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Tablo 1-2 "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ "'53 ÖÅ /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÁ +ÁÔËąÓą  

'ĘÒİĥ !ÌÍÁ 9ĘÎÔÅÍÉ +ÁÔËą 6ÅÒÅÎ 3ÁÙąÓą 

Anket 2088 

KÁÌąĥÔÁÙ 2108 

-İÌÁËÁÔ 399 

/ÄÁË 'ÒÕÐ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 814 

2ÅÓÍÉ 9ÁÚąĥÍÁ 248 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 205 

+ÁÌËąÎÍÁ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 1322 

Genel Toplam 7184 
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dĥÂÉÒÌÉøÉ 

77. dĥÂÉÒÌÉøÉȟ "'53 ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ëĘÚİÍİÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÈÅÒ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ 
ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥąÌÍÁÓą ÄİÚÅÙÉÄÉÒȢ "Õ ÄİÚÅÙÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÎÉÈÁÙÅÔÅ ÅÒÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

78. 12-ΣΦ -ÁÒÔ ΤΡΣΤ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ΤΨ ËÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓąÎąÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÙÌÅ Ȱ"'53ȭÕÎ 
-ÅËÝÎÓÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ KÁÌąĥÔÁÙąȱ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ΧΡȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ 
ËÁÔąÌąÍÃąÎąÎ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉøÉ ëÁÌąĥÔÁÙ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Χ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥȟ ÔÏÐÌÁÎÔą 
ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ÖÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÉÌÅ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ÒÁÐÏÒÌÁÒą 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

79. "'53 ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅȟ /ÎÕÎÃÕ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ΤΡΣΤȾΧ ÓÁÙąÌą 
"ÁĥÂÁËÁÎÌąË 'ÅÎÅÌÇÅÓÉ ÉÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ vÚÅÌ dÈÔÉÓÁÓ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎÄÁÎ ɉvd+Ɋ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ 
ÉÌÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÉ ÏÌÁÎ İëİÎİÎ ɉ9ÅÒÌÅĥÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ %ËÏÎÏÍÉË #ÏøÒÁÆÙÁȟ "ĘÌÇÅÓÅÌ 
'ÅÌÉĥÍÅÎÉÎ vÚÅÌ 3ÅËÔĘÒ $ÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÖÅ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁȡ 9ÅÎÉÌÉËëÉ (ÉÚÍÅÔ 3ÕÎÕÍÕɊ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÁÎ ΣΡΡȭİÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ËÏÍÉÓÙÏÎ İÙÅÓÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÄÕøÕ ÇĘÒİĥÌÅÒÌÅ 
ĥÅËÉÌÌÅÎÅÎ vd+ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

80. 2013 yąÌą ¤ÕÂÁÔ ÖÅ -ÁÙąÓ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąËÌÁÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÍÓÁÌ 
ÙÁÐąÌÁÒ ÏÌÁÎ "ĘÌÇÅ +ÁÌËąÎÍÁ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ Ȱ5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȱȟ Ȱ"ĘÌÇÅÓÅÌ 
+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 2ÅËÁÂÅÔȱȟ Ȱ+ÅÎÔÌÅĥÍÅȟ +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ ÖÅ KÅÖÒÅȱ ÖÅ Ȱ"ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁÄÁ 
9ĘÎÅÔÉĥÉÍȱ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄĘÒÔ ÁÙÒą ÏÄÁË ÇÒÕÐ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ /ÄÁË ÇÒÕÐ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÙÁËÌÁĥąË ΥΡ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÔÁÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

81.  ΤΡΣΥ ÙąÌą !øÕÓÔÏÓ ÁÙąÎÄÁ ÙÕËÁÒąÄÁ ÓÁÙąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ËÁÔąÌąÍÃą ÓİÒÅëÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁÙÁ 
ëąËÍąĥ ÏÌÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉÙÅ ÓÏÎ ĥÅËÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒÅË "'+ȭÙÁ ÓÕÎÍÁË İÚÅÒÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÙÁÚąÌą ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

Onaylama1 

82. /ÎÁÙÌÁÍÁȟ "'53ȭÕÎ ÎÉÈÁÉ ÈÁÌÉÎÉ ÁÌÍÁÓąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÉÌÇÉÌÉȟ ÙÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎ ÖÅÒÍÅË İÚÅÒÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÂÉÒ ÁĥÁÍÁÄąÒȢ  

83. "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ "'53 +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 20/11/2014 ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "'+ȭÙÁ 
ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "'53ȟ "'+ȭÄÁ ÇĘÒİĥİÌÍİĥ ÖÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË "'9+ȭÎąÎ 
ÏÎÁÙąÎÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

 

 

 

 
 
 
 
 

                                                        
1 "'53ȭÕÎ ΤΡΣ4 ÙąÌą ÓÏÎ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ "'9+ȭÙÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËąÓąÍ ÂÕÎÁ ÇĘÒÅ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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B¥L¦M 2 
 

Bºlgesel Geliŀmeyi Etkileyen  
Uluslararasĕ EĽilimler 
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2 B¥LGESEL GELľĿMEYľ ETKľLEYEN ULUSLARARASI EļľLľMLER 

2.1 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ /ÒÔÁÙÁ KąËÁÒÄąøą &ąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ 2ÉÓËÌÅÒ  

84. ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒ ÈÅÍ ÄİÎÙÁ ÈÅÍ ÄÅ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÈąÚÌą ÉËÔÉÓÁÄÉȟ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ 
ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÎÄąøą ÙąÌÌÁÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +İÒÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÁøąÒÌąË ÍÅÒËÅÚÉ !ÓÙÁȭÙÁ 
ÄÏøÒÕ ËÁÙÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÉÒËÅÎȟ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁËÉ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ËÒÉÚ ÙÁÙÇąÎ ÂÉÒ 
ÅÔËÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ÙÁÐąÄÁËÉ ÄĘÎİĥİÍȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ 
ÙÁĥÌÁÎÍÁȟ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÈąÚÌą ËÅÎÔÌÅĥÍÅ ÖÅ ÏÒÔÁ ÓąÎąÆąÎ ÙİËÓÅÌÉĥÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ 
ËÅÎÄÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÅÎÅÒÊÉȟ ÇąÄÁ ÖÅ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÁÒÔÁÎ ÔÁÌÅÐÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÁÌËąÎÍÁÄÁËÉ ĘÎÅÍÉ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ 
ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁȟ İÒÅÔÉÍÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÓÉÎÉ 
ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÌÅÒ ÖÅ ËÅÎÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÅÃÅË ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÕ ÇÅÎÅÌ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

85. $İÎÙÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÁøąÒÌąË ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ !ÓÙÁȭÙÁ ÄÏøÒÕ ËÁÙÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÙÌÅ 
ÂÉÒÌÉËÔÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐąÌÁÎÍÁÙÌÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ĥÅËÉÌÄÅ ëÏË ËÕÔÕÐÌÕ ÂÉÒ ÄİÎÙÁÙÁ 
ÄÏøÒÕ ÙĘÎÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÉÎȟ 'İÎÅÙ +ÏÒÅ ÖÅ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 'İÎÅÙ ÖÅ $ÏøÕ 
!ÓÙÁȭÄÁËÉ ÙİËÓÅÌÅÎ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÍÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÄİÎÙÁ 
ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎą ÈąÚÌÁ ÁÒÔąÒąÒËÅÎȟ !"$ȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÖÅ *ÁÐÏÎÙÁ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÁÙą ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  

86. "ÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÄÁÙÁÌą İÒÅÔÉÍ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÖÅ 
ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÄİÎÙÁÄÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÃÉ ÇİÃİ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÔÉÒȢ 
4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅ ÈąÚÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÄÁÙÁÌą İÒÅÔÉÍ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉ Äaha da 
ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ !"$ ÈÁÌÅÎ ÄİÎÙÁÎąÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 
tÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ KÉÎȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ ÖÅ "ÒÅÚÉÌÙÁ ÇÉÂÉ ÙİËÓÅÌÅÎ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÄÅ ÄÅ ÇÉÄÅÒÅË 
ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍȟ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ !ÓÙÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ giderek 
ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÖÁÎÔÁÊą ÅÌÄÅ ÅÔÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąøąÎą 
ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

87. +İÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÅË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÓÉȟ ÙÅÎÉ ÂİÙİÍÅ imkÝÎÌÁÒą 
ÙÁÒÁÔąÒËÅÎȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ËÒÉÚ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÓąË ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÅȟ ÅÔËÉÌÅÒÉÎ ÈąÚÌÁ 
ÙÁÙąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÄÅÒÉÎÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÚÅÍÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÈÁÌÅÎ ÓİÒÅÎ ÓÏÎ 
ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÙÁÖÁĥÌÁÍÁÓąÎÁ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁË 
ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂİÙİÍÅ ÈąÚÌÁÒąÎąÎ ËąÓÍÅÎ ÙÁÖÁĥÌÁÍÁÓąÎąÎȟ ÕÚÕÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ËİÒÅÓÅÌ 
ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÂİÙİÍÅ ÈąÚąÎą ÄİĥİÒÍÅÓÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ËÒÉÚÌÅÒÅ ÖÅ Äąĥ ĥÏËÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÄÁÈÁ ËąÒąÌÇÁÎ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ $ąĥ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÄÁÈÁ ÄÁÙÁÎąËÌąȟ 
ÅÓÎÅË ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÌÏÊÉË ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉÈÔÉÙÁÃą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ 

88. 4İÒËÉÙÅ ÉÓÅ ÙÅÎÉ ÂÉÎÙąÌÁ ΤΡΡΡ ÖÅ ΤΡΡΣȭÄÅËÉ ÍÁÌÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÒÉÚÌÅÒÌÅ ÇÉÒÍÉĥȟ 
ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ÉÓÔÉËÒÁÒ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅȟ ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÈÉÓÓÅÄÉÌÅÎÅ ËÁÄÁÒ ÈąÚÌą ÂÉÒ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÙÁĥÁÍąĥÔąÒȢ KÏøÕ İÌËÅÙÅ ÇĘÒÅ ËÒÉÚÄÅÎ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÅÎ 
4İÒËÉÙÅȟ ΤΡΣΡ ÖÅ ΤΡΣΣ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÙİËÓÅË ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÁ ÇÅÒÉ ÄĘÎÍİĥÔİÒȢ  

89. $İÎÙÁÄÁȟ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÙÁĥÁÎÄąøą 
ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ "- dÎÓÁÎÉ 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË %ÎÄÅËÓÉ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ΣΫΪΡȭÌÅÒÄÅÎ bu yana hem 
ÄİÎÙÁÄÁ ÈÅÍ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÅøÉÌÉÍÉ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅȟ ÙÏËÓÕÌÌÕË ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÓÏÓÙÁÌ 
ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÄÅ ÉÙÉÌÅĥÍÅ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÔİÍ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÁÙÎą ÄİÚÅÙÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎȟ 3ÁÈÒÁ !ÌÔą !ÆÒÉËÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÓÅÖÉÙÅÓÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 
ÓÁøÌąË ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉøÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÒËÌąÌąË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅȟ ËÉÍÉ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÇÅÒÉÌÅÍÅ ÓĘÚ 
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ËÏÎÕÓÕ ÏÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ëÏøÕ İÌËÅÎÉÎ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÙÁÔąÒąÍą ÉÓÔÉËÒÁÒÌą 
ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓİÒÄİÒÍÅÓÉȟ ÅøÉÔÉÍ ÅÎÄÅËÓÉÎÉÎ ÄÅ ËÁÒÁÒÌą ÖÅ ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÉ 
ÔÅÔÉËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÓÁøÌąË ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÅÎÄÅËÓÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ 
ÉÙÉÌÅĥÍÅÎÉÎ ÖÅ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂÉÒ ÓÅÙÒÉÎ ÙÁĥÁÎÄąøą ÙąÌÌÁÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁËȟ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÍÁÌÉ 
ËÒÉÚȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍą ÖÅ ÙÏËÓÕÌÌÕË ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ 
ÅÔËÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ 

90. 'ÅÌÅÃÅËÔÅ ÄİÎÙÁ ĘÌëÅøÉÎÄÅ ÇąÄÁ ÖÅ ëÅÖÒÅ ËÒÉÚÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓą ÍÕÈÔÅÍÅÌ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ąÄÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ΤΡΡΩ-ΤΡΡΪ ÙąÌÌÁÒÄÁËÉ ÁÎÉ ÙİËÓÅÌÉĥÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅ ÖÅ 
ÙÏËÓÕÌÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ (ąÚÌą ÇąÄÁ ÔÁÌÅÂÉ ÁÒÔąĥą ÖÅ ÁÒÚ ÙĘÎİÎÄÅËÉ ËąÓąÔÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 
ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÄÁÈÁ ÄÅÒÉÎ ÖÅ ËÁÌąÃą ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓą ÍİÍËİÎ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ 
ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ ëÅÖÒÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÓÕÙÕÎ ËąÔÌÁĥÍÁ 
ÅøÉÌÉÍÉ ÖÅ ÔÏÐÒÁË ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȟ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉ 
ÖÕÒÇÕÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ KÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ëÅÖÒÅ ËÏÒÕÍÁ ÖÅ ÙÅÎÉÌÅÍÅ 
ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÅĥÇİÄİÍÌİ ëÅÖÒÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÈąÚÌÁ 
uygÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą ÉÈÔÉÙÁÃą ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 

91. vÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ËÅÎÔÌÅĥÍÅÎÉÎ ÈąÚÌÁÎÁÃÁøąȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÙÁĥÁÍ 
ÔÁÒÚąÎąÎ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÄÁ ÈÁËÉÍ ÏÌÁÃÁøąȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ 
ÉÚÌÅÎÅÃÅøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁÄÁ ĥÅÈÉÒ ÎİÆÕÓÕ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎ ÎİÆÕÓÕÎÕ ÁĥÍąĥ ÏÌÕÐ ĥÅÈÉÒÌÅĥÍÅ 
ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÁÚ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÄÁÈÁ ÄÁ ÈąÚÌÁÎÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΣΣ 
ÙąÌą "- ¤ÅÈÉÒÌÅĥÍÅ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ 2ÅÖÉÚÅ 2ÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅȟ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ ΨȟΫ ÍÉÌÙÁÒ ËÉĥÉ ÏÌÁÎ ÄİÎÙÁ 
ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ΤΡΧΡ ÙąÌąÎÄÁ ΫȟΥ ÍÉÌÙÁÒ ËÉĥÉÙÉ ÁĥÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÅÈÉÒ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ 
ɉËÅÎÔÓÅÌ ÎİÆÕÓÕÎ ÐÁÙąÎąÎɊ ÉÓÅȟ ÂÕ ÄĘÎÅÍÄÅ ΥȟΨ ÍÉÌÙÁÒ ËÉĥÉÄÅÎ ɉÙİÚÄÅ ΧΤɊȟ ΨȟΥ ÍÉÌÙÁÒ ËÉĥÉÙÅ 
ɉÙİÚÄÅ ΨΩɊ ÕÌÁĥÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ ĥÅÈÉÒ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÇÅÎÅÌ ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥąÎą 
ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÎİÆÕÓÕÎ ÂÉÒ ËąÓÍąÎą ÅÍÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÏÎÙąÌÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ËąÒÓÁÌ 
ÎİÆÕÓÕÎ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÁÚÁÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅ 
ĥÅÈÉÒÌÅÒÉȟ ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ëÅËÍÅÙÅ ÁÄÁÙ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "- 
ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ΤΡΧΡ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĥÅÈÉÒ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ΪΡ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉÙÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÅÃÅøÉ 
ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

92. Mc +ÉÎÓÅÙ +İÒÅÓÅÌ %ÎÓÔÉÔİÓİÎİÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅȟ ÄİÎÙÁÄÁ ÙąÌÌąË ÃÉÒÏÓÕ Σ ÍÉÌÙÁÒ 
ÄÏÌÁÒą ÁĥÁÎ ΪΡΡΡ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÙÁËÌÁĥąË İëÔÅ ÂÉÒÉ ΤΡ ĥÅÈÉÒÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ 
ÄĘÎÅÍÄÅ ÉÓÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎȟ ÙÅÎÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎȟ ÓÁÙąÌÁÒą ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ 
ÂİÙİË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİËÌİË ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÉÌË ΧΡȭÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅÎ ÓÁÄÅÃÅ ΪȭÉ !ÓÙÁȭÄÁ 
yer ÁÌąÒËÅÎ ΤΡΤΧ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÒÁËÁÍąÎ ΤΡȬÙÅ ÙİËÓÅÌÅÃÅøÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ2 Kentlerin 
ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥmesiyle birliËÔÅȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ÍÅËÝÎą ÅÔËÉÌÉ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÁÒÔąÒÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ Bu 
ÁÌÁÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÙÅÎÉ ÐÉÙÁÓÁ ÖÅ ÂİÙİÍÅ imkÝÎÌÁÒą sunarken; 
ÄÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎȟ ÂİÙİË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÖÅ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙİËÓÅË ËÁÒ 
ÇİÄİÓİÙÌÅ ÆÁÚÌÁÄÁÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÇÉÒÉĥÉÙÌÅ  ÓÁÉËÌÅÒÌÅ nedeniyle mali krizleri tetikleme riski de 
ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ    

93. 'ÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÎİÆÕÓ ÙÁÐąÓąȟ ÙÁĥÌÁÎÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÅøÉÌÉÍÅ ÂÁøÌą 
ÏÌÁÒÁËȟ İÒÅÔÉÍÉÎ ÖÅ ÖÅÒÇÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÚÁÌÍÁÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÁøÌąË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÇÉÂÉ  
ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÇÉÎÌÅĥÍÅÓÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÇÅÎë ÎİÆÕÓÌÕ 
İÌËÅÌÅÒÉÎ ÙÁĥÌą ÎİÆÕÓÌÕ İÌËÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÉĥÇİÃİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÁ ÇÅëÅÂÉÌÅÃÅøÉȟ 
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ÂÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÇÅÎë ÖÅÙÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÉÓÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÅ ÇĘëİ 
ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÂÉÌÅÃÅøÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÇÅÎÉĥÌÅÍÅ 
ÅøÉÌÉÍÉnÄÅËÉ ÏÒÔÁ ÓąÎąÆȟ ÔİËÅÔÉÍ ËÁÌąÐÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÉĥÍÅÓÉÎÄÅȟ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÉÙÁÓÉ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÁÄąÎÌÁÒąÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÅøÉÔÉÍ 
ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉȟ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ  

94. 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÁÚÁÌąĥÌÁÒ ÓÅÒÍÁÙÅȟ 
mal ÖÅ ÉÎÓÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÒËÅÎȟ İÒÅÔÉÍÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÅÔËÉÌÉ 
ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÍÁÌ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÅË ÄÁÈÁ ÄİĥİË ÂÉÒ ÐÁÙąÎą 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÄİÎÙÁ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎÄÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÉëÉ ÔÉÃÁÒÅÔ 
ÇÉÄÅÒÅË ÄÁÈÁ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąȟ İÒÅÔÉÍ 
ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ İÌËÅÌÅÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂĘÌİÎÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 
"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÇĘÒÅÌÉ İÃÒÅÔ ÆÁÒËÌÁÒą İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙÅÒ ÓÅëÉÍÉ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ 
ÏÌÁÂÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÁÚÁÌÍÁȟ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒ ÖÅÙÁ 
ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁËÌÁÒąÎÄÁËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÕÚÁË ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÂÉÌÍÅËÔÅȟ ÂÕ ĘÎÅÍÌÉ 
ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙąøąÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÂÉÌÍÅËÔÅÄir. 

95. $İÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌÌÅĥÍÅ ÖÅ ëÏË ÔÁÒÁÆÌą ÓÅÒÂÅÓÔ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ɉ34!Ɋ 
ÅøÉÌÉÍÉȟ 9İËÓÅÌÅÎ !ÓÙÁ %ËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ 
ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÇÅÎë ÎİÆÕÓÌÕ ÖÅ ÙİËÓÅË ÅËÏÎÏÍÉË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÓÁÈÉÐ /ÒÔÁÄÏøÕ İÌËÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÏøÁÌ 
kÁÙÎÁËÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÚÅÎÇÉÎ !ÆÒÉËÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ÄİÎÙÁÎąÎ ÙÅÎÉ ÂİÙİÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ 
ÁÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

2.2 $ąĥ %ËÏÎÏÍÉË #ÏøÒÁÆÙÁÎąÎ 3ÕÎÄÕøÕ &ąÒÓÁÔÌÁÒ ÖÅ 2ÉÓËÌÅÒ  

96. ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉË ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚÌąËÌÁÒąÎ ÖÅ ëÁÔąĥÍÁÌÁÒąÎ 
ÙÏøÕÎÌÁĥÔąøą ÂÉÒ ÄĘÎÅÍ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ /ÒÔÁ $ÏøÕ ËÏÍĥÕÌÁÒąÍąÚÄÁ ÖÅ +ÕÚÅÙ !ÆÒÉËÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ 
ÉÚÌÅÎÅÎ ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚÌąËȟ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÂÉÒ ÄÉÚÉ ÒÅÊÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÙÌÅ ÓÏÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÏÌÉÔÉË ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÁÎÌÁÍÄÁ ÉÓÔÉËÒÁÒÁ ËÁÖÕĥÔÕøÕÎÕ 
ÓĘÙÌÅÍÅË ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ +ÕÚÅÙ !ÆÒÉËÁ ÖÅ !ÒÁÐ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÐÅĥÉ ÓąÒÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
ÇÅÒÇÉÎÌÉËÌÅÒȟ ëÁÔąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÒÅÊÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙÁËąÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÔÉËÒÁÒą 
ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉËÒÁÒąÎ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ĥÅËÉÌÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÄÁ 
ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÉÒÓÅȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ Çİë ÏÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ 
ÄÏøÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÉÈÒÁÃą ÉÌÅ ÓąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÃÁËÔąÒȢ 

97. $İÎÙÁÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÁÎ ÙÁĥÌÁÎÍÁ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇĘë ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ 
ÇÉÄÅÒÅË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅ ÎİÆÕÓÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÅË 
ÙÁĥÌÁÎÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ ÇÅÎë ÉĥÇİÃİ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ 
ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ 4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÂİÙİÍÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ ÇÅÌÉĥÅÎ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÙÌÁ 
ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÂÁĥÔÁ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ĥÅÈÉÒlerinin ɀĘÚÅÌÌÉËÌÅ ëÅÖÒÅ 
İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ- ËİÒÅÓÅÌ Äąĥ ÇĘë ÈÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ÃÁÚÉÐ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 
ÂÅËÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÇĘë ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÖÅ ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÌÅÒÉ 
ÁÒÁĥÔąÒąÌÁÒÁËȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİÎİ ËÁÚÁÎÍÁÙÁȟ ÎÉÔÅÌÉËÓÉÚ ÉĥÇİÃİÎİ ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁËÉ 
ÙÁÔąÒąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÙÌÁ ÙÅÒÉÎÄÅ tutmaya ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÙÁÒÁÒ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÇÅÃÉËÍÅÙÌÅ ÄÅ ÏÌÓÁȟ ÙÁĥÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ 
ΤΡΥΡȭÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÇÉÎÌÅĥÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ 
ÙÁĥÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÃÉ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÓÕÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ÉËÉÎÃÉÌ ËÏÎÕÔ ÁÒÚą ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 
ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Harita 2-1: $ąĥ %ËÏÎÏÍÉË #ÏøÒÁÆÙÁ  

 

98. 9ÁËąÎ ÃÏøÒÁÆÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÉÙÁÓÉ ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚÌąËÌÁÒ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÇİÖÅÎÌÉ 
ÌÉÍÁÎ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒÍÁÓą ÉëÉÎ ÏÒÔÁÍ ÙÁÒÁÔÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÕÌÁĥÔąÒÍÁ 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÔÁÎ ÂÉÒ ÔÁÌÅÂÉÎ ÖÁÒÌąøąÎÄÁÎ ÓĘÚ ÅÔÍÅË ÍİÍËİÎÄİÒȢ 3ÏÎ 
ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÂÁÚą ÌÉÍÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąĥąÎąÎ ÄÁ 
ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÏÌÕÍÌÕ ÂÉÒ ÚÅÍÉÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ $ÅÎÉÚÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøą ÓÅËÔĘÒİ ÄİÎÙÁ 
ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚÄÅÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ 4İÒË ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎÄÁ 
ÅÌÌÅëÌÅÎÅÎ ÙİË ÍÉËÔÁÒą ÙİÚÄÅ ΥΨ ÁÒÔÍąĥÔąÒ.  

99. Trans-!ÖÒÕÐÁ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ !øÌÁÒą ɉ4%.-4Ɋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ +ÁÆËÁÓ İÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ /ÒÔÁÄÏøÕ ÉÌÅ 
ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÉÙÉÌÅĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ  ËÁÒÁÙÏÌÕ ÖÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ3. 
dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ yeni havaÌÉÍÁÎą ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ 
ÔÒÁÎÓÉÔ ÂĘÌÇÅ ÏÌÍÁÓą ÙÏÌÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÅÓÁÆÅ ËÁÔÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ $ÅÍÉÒ dÐÅË 9ÏÌÕȟ 
+ÁÎÁÌ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÓÔÁÎÂÕÌ3Ȣ "ÏøÁÚ +ĘÐÒİÓİȟ 9İËÓÅË (ąÚÌą 4ÒÅÎ !øą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ 
ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÁÒÔÁÃÁøą 
ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

                                                        
3 hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмп-2018) 
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100. 0ÅÔÒÏÌ ÖÅ ÇÁÚ İÒÅÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ĘÎİÍİÚÄÅki 
ÄĘÎÅÍÄÅ ÐÅÔÒÏÌ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ !"$ȭÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉÎ ÁÒÔÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ )ÒÁËȭąÎ ÉÓÅ 
ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌir petrol rezervlerini arÔąÒÁÒÁË ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÉËÉÎÃÉ ÎÅÔ ÉÈÒÁÃÁÔëą İÌËÅ 
ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ4 )ÒÁËȭąÎ ÐÅÔÒÏÌ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅËÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąĥąÎąÎ ÈÁÙÁÔÁ 
ÇÅëÍÅÓÉ ÉÌÅ  4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÁÒÚąÎ !ÖÒÕÐÁȭÙÁ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ĘÎÅÍÉ 
ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ  

101. $ÏøÁÌ ÇÁÚ İÒÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË  ËÁÙÁ ÇÁÚą İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÄÏøÁÌ ÇÁÚ 
ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÅÎÅÒÊÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ  ÂÉÒ ÁÚÁÌÍÁ ÏÌÍÁÓą ÏÌÁÓąÌąøą ÙİËÓÅËÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ 
ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁëąøąÍąÚÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ ÏÌÁÎ ÅÎÅÒÊÉ  ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓą 
ÏÌÁÓąÄąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ ÕÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕÍÌÕ  ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÅÃÅøÉ 
ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

102. 2002-ΤΡΣΤ ÄĘÎÅÍÉ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ve ithalat 
ÐÒÏÆÉÌÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÙÁĥÁÎÄąøą ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ AB İÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ +ÕÚÅÙ !ÍÅÒÉËÁ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÁÎ ÐÁÙÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥą 9ÁËąÎ ÖÅ /ÒÔÁÄÏøÕȟ +ÕÚÅÙ !ÆÒÉËÁ ÖÅ $ÉøÅÒ !ÓÙÁ 
İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒ. YÁËąÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÍąÚÄÁ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÁÒÔÁÎ ÉÓÔÉËÒÁrÓąÚ 
ÓÉÙÁÓÉ ÏÒÔÁÍÁ ÒÁøÍÅÎ ΤΡΡΤ-ΤΡΣΤ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ 9ÁËąÎ Öe OrÔÁÄÏøÕ bĘÌÇÅÓÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ 
ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁËÉ ÐÁÙą ÙİÚÄÅ ΫȟΧȭten, ÙİÚÄÅ ΤΩȟΪȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

103. !ÚÁÌÁÎ ÐÁÙąÎÁ ÒÁøÍÅÎ !" İÌËÅÌÅÒÉ ÇÒÕÂÕ ÈÁÌÁ ϷΥΪȟΪ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ ÐÁÙÌÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÉÃÁÒÅÔ 
ÏÒÔÁøąÍąÚ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ "Õ ÂÁËąÍÄÁÎ !" İÌËÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÈÅÍ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÆÁÌÉÙÅtlerimiz 
ÁëąÓąÎÄÁÎȟ ÈÅÍ ÄÅ İÙÅÌÉË ÙÏÌÕÎÄÁ ÁÔąÌÁÃÁË ÁÄąÍÌÁÒąÎ İÌËÅÍÉÚÅ ÆÁÙÄÁÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÉÎÉ 
ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2.3 3ąÎąÒ vÔÅÓÉ ÖÅ "ĘÌÇÅÌÅÒ !ÒÁÓą dĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 

104. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓąÎąÒ ÂÏÙÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉÌËÌÅ ËÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË İÌËÅÍÉÚÉÎ ÓąÎąÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÁëąÌąÍ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉÎ İë ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃą ÖÁÒÄąÒȡ 

¶ 3ąÎąÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË 

¶ "ÅĥÅÒÉȟ ÔÉÃÁÒÉȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÁÌÔÙÁÐą ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÓÏÍÕÔ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

¶ +ÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÓÏÓÙÁÌȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË  

105. 3ąÎąÒĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ ÓąÎąÒą ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÅ ÁøąÒÌąË 
ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÓąÎąÒą ÏÌÍÁÙÁÎ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÉÓÅ ÓąÎąÒÌą ÂÉÒ ÁÌÁÎÄÁ ÖÅÙÁ ÁëąË ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÂÅÌÌÉ 
ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

106. 3ąÎąÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ ÕÚÁËÌąË ÖÅ ÓąÎąÒąÎ ÄÉøÅÒ 
ÔÁÒÁÆą ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÚÁÙąÆÌąøą ÇÉÂÉ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÈÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ÏÌÍÁÓą ÂÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÙÒąÃÁÌąËÌą 
ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÁÌÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃą ÄÏøÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

107. "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÓąÎąÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓąÎąÒąÎ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 
ËÁÌËąÎÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÁÚą ÓąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÓąÎąÒÌÁÒąÍąÚąÎ ËąÓąÔÌÁÙąÃą ÄÅøÉÌ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÖÅ 
ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÁëąÌąÍ imkÝÎą ÓÕÎÁÎ ËÁÐąÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ 

108. 3ąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ËÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 
ÐÒÏÇÒÁÍąÎ ÕÌÕÓÁÌȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÓÁÈÉÐÌÅÎÉÌÍÅÓÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÄÅÎÇÅÌÉ ÖÅ ÅĥÉÔ ÓÔÁÔİÄÅ 
ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÉÌÅ ÍİÍËİÎ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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Kutu 2-1: 3ąÎąÒ vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ 9ĘÎÅÌÉË KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

 

2.4 "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ !ÌÁÎąÎÄÁ $İÎÙÁÄÁËÉ 'ÅÎÅÌ %øÉÌÉÍÌÅÒ 5  

109. BĘÌÇÅÓÅÌ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒ, 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÄÅ ĘÎÅÍÉÎÉ 
ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁÚą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÄİÚÅÙÉ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ 
artarken; ÂÁÚą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ olumsuz fiziki, sosyal ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÏĥÕÌÌÁÒą ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 
ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÄİĥİË ËÁÌÍÁÓąÎÁ 
sebep olabilmektedirȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇĘÒÅÃÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂÁÔą İÌËÅÌÅÒÉÙÌÅ 
*ÁÐÏÎÙÁ ÖÅ !ÖÕÓÔÒÁÌÙÁȟ /%#$ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÖÅÙÁ ÂÕÎÁ ÙÁËąÎ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÁÌąÒËÅÎ 2ÕÓÙÁ 
&ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ -ÅËÓÉËÁȟ KÉÎ ÇÉÂÉ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÂİÙİË ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ 
ÏÌÄÕËëÁ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ.  

110. 1995-ΤΡΡΩ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ /%#$ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉÒ ÆÁÒËÌÁÒą ÁÒÔÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ 
ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 'ÅÌÉÒ ÆÁÒËÌÁÒą ÁÚÁÌÁÎ ÖÅ ÁÒÔÁÎ İÌËÅÌÅÒȟ ÆÁÒËÌą ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË 
ÓÏÎ ΣΧ ÙąÌÄÁ ÇÅÌÉÒ ÆÁÒËÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÍÁÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÁ ËÅÓËÉÎ ÏÌÄÕøÕ ÉÚÌÅÎÍektedir. Bu 
durum, bĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÇÅÌÉÒ ÄÅÎÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÂÏÚÕÌÄÕøÕÎÕÎȟ ÆÁÒËÌÁÒąÎ ÉÓÅ 
ÄÁÈÁ ÙÁÖÁĥ ÉĥÌÅÙÅÎ ÓİÒÅëÌÅÒÌÅ ËÁÐÁÎÁÂÉÌÄÉøÉÎÉÎ ÂÉÒ ÉĥÁÒÅÔÉ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą 
ÇÅÌÉÒ ÆÁÒËÌÁÒąȟ ÐÅË ëÏË /%#$ İÌËÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙİËÓÅË ÄİÚÅydedir. /%#$ ɉΤΡΣΣÁɊ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ 
ΤΡΡΩ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΡȟΤΦ ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÇÅÌÉÒ 'ÉÎÉ ÅÎÄÅËÓÉȟ 
ΡȟΣΩ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅËÉ /%#$ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÅĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÒËÅÎȠ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÃÅ ÈąÚÌą ÏÌÕĥÕÐ ÙÁÖÁĥ 
ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓąȟ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÐÏÌÉÔÉË 
ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓİÒÍÅÓÉÎÅ ÚÅÍÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

111.    .İÆÕÓȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ekonomik faaliyetler kentlerde ve  ÁÚ ÓÁÙąÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅ 
ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ /%#$ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥą ÉÌÅ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÂİÙİÍÅȟ esas olarak ÁÚ ÓÁÙąÄÁ ÂĘÌÇÅÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ Bununla birlikteȟ ëÏøÕ ÂİÙİË 
metropolİÎ ÂİÙİÍÅ ÈąÚą ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅȠ ÓÏÎ ΣΧ ÙąÌÄÁ ËąÒÓÁÌ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÂÁÓËąÎ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÂÁÓËąÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÈąÚÌÁ ÂİÙİÙÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏøÕ 
ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÅøÉÌÉÍÉÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÂÕ ÁĥąÒą 
ÙąøąÌÍÁÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÙąÌÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÙÁĥÁÎÍÁÓą ÍİÍËİÎ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ6 

                                                        
5 !øąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË /%#$ ÙÁÙąÎÌÁÒą ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
6 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅ ÎİÆÕÓ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÔÁÒÉÈÓÅÌ ÓİÒÅë ÉëÉÎÄÅ İÌËÅÎÉÎ ÂÁÔąÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÍÅÔÒÏÐÏÌ ËÅÎÔÌÅÒ 
ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÙąøąÌÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ĥÕ ÁÎÁ ËÁÄÁÒ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒ ÄąĥąÎÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ÉÓÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 
-ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉÚÌÅÎÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ ÍÅÔÒÏÐÏÌİÎ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÂĘÌÇÅ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÅ ÄÏøÒÕ ÙÁÙąÌÍÁÓą ÖÅÙÁ 
ÄÉøÅÒ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÌÅ !ÎÁÄÏÌÕȭÎÕÎ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ "ÁÔą ÖÅ /ÒÔÁ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ËÅÎÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ĥÅËÌÉÎÄÅÄÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅȟ ÉÌË ÄÅÆÁ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ΤΡΡΦ-ΤΡΡΨ -ÁÌÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÄÉÌÅÎ 4İÒËÉÙÅ-
"ÕÌÇÁÒÉÓÔÁÎ 3ąÎąÒ vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÉËÉÌÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ ΤΡΡΩ-ΤΡΣΥ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉÓÅ ÙÉÎÅ 
!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÎ 4İrkiye-"ÕÌÇÁÒÉÓÔÁÎ 3ąÎąÒ vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą ÖÅ 
+ÁÒÁÄÅÎÉÚ (ÁÖÚÁÓą 3ąÎąÒ vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4İÒËÉÙÅ 3ÕÒÉÙÅ "ĘÌÇÅÌÅÒ araÓą dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ43-"d0Ɋ )Ȣ ÆÁÚąȟ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥ 
ΤΡΡΫ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ProÇÒÁÍąÎ 2010-ΤΡΣΤ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ËÁÒÁÒą 
ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ Ancak, ΤΡΣΣ ÙąÌą ÂÁĥÌÁÒąÎÄÁ 3ÕÒÉÙÅȭÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓËąÙÁ 
ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

3ąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒÅË ÓąÎąÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ortak 
ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÓÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÓąÎąÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÏÒÔÁË ÐÌÁÎÌÁÍÁ 
ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅÌÅÒÉ ÉËÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒ ÓÁøÌÁÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁ 
ËİÌÔİÒİÎİÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 



 
 
 
 

2-"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅÙÉ %ÔËÉÌÅÙÅÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą %øÉÌÉÍÌÅÒ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ɉΤΡΣΦ-2023) |23 

 

112. .ÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİȟ !Ò-'Å ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÂİÙİË ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁËÔÁȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË 
ÁÒÔąĥÌÁÒą ÂİÙİÍÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dĥÇİÃİ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąĥÌÁÒąÎÄÁȟ 
ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÉĥÇİÃİ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !Ò-Ge 
ÖÅ ÐÁÔÅÎÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁÌÅÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅȟ ÆÁÒËÌą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ĥÅËÌÉÎÄÅ 
ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ĘÎÃİ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÁ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÄÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒȟ ÂÕ ÙÅÎÉ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËąÐ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÄÅ ÆąÒÓÁÔ ÙÁÒÁÔÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÅÎÉÌÉøÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ 
ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÙÅÎÉ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔirilmesi, 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÙĘÎÄÅ !"ȟ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÙÅÎÉÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁËȟ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ËÁÍÕ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÏÎÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÄÁ ÉëÅÒÅÎ ÁËąÌÌą ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ 
ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ 

113.   2008-ΡΫ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÕÒÇÕÎÌÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅȟ ÆÁÒËÌą ÙĘÎ ÖÅ ÄİÚÅÙÄÅ ÅÔËÉ 
ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ +ÒÉÚÉÎ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉ ÄÅ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 
ÙÁÙÇąÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁĥÁÎÍąĥȟ ëÏøÕ ÂĘÌÇÅÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÁÚÁÌÍÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 
dÓÔÉÈÄÁÍ ÁÒÔąĥąÎą ËÒÉÚ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÓİÒÄİÒÅÂÉÌÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ise ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉĥÇİÃİ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉÎ 
ve ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍąÎȟ hizmetler ÖÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔÔąøąÎą ÓĘÙÌÅÍÅË 
ÍİÍËİÎÄİÒȢ 

114. OECD ɉΤΡΣΡɊ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ İÌËÅÌÅÒȟ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÂÁÓËąÓąÎÁ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁË 
ËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚÉÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÏÌÕÍÓÕÚÌÕËÌÁÒÁ ÙÁÎąÔ ÏÌÁÒÁË ÅÔËÉÎÌÉËȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 
ÖÅ ëÅÖÒÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÌąË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉëÓÅÌ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÃÉ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒȟ ÈÅÍ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÄÁ ÈÅÍ ÄÅ ÂİÙİÍÅ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁ 
ÕÌÁĥąÌÍÁÓąÎÄÁ ÇÉÄÅÒÅË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÁøąÒÌąË ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

115. "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ĘÎÃÅÄÅÎ ÓÏÒÕÎÌÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÏÄÁËÌÁÎÁÒÁË ÙÕËÁÒąÄÁÎ ÁĥÁøąÙÁȟ hemen 
ÔÁÍÁÍÅÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÒÄąÍ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒȠ ÇÉÄÅÒÅË 
İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁËÔÁȠ ÙÅÒÅÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒa 
daha fazla yetki, sorumluluk ÖÅ ÔÅĥÅÂÂİÓ ÆąÒÓÁÔą ÖÅÒÅÎ ëÏË ËÁÔÍÁÎÌą ÙĘÎÅÔÉĥim 
ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁȠ ÙÅÒÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÎȟ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÖÅ 
ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ imkÝÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÅÍÅÌÌÉ ÙÁËÌÁĥąÍą ĘÎ 
ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

116. "ĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎÁ İÌËÅÌÅÒ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁȟ ÂİÙİËÌİËÌÅÒÉÎÅȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ 
ÓÉÙÁÓÉ ÙÁÐąÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÆÁÒËÌą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÌÁ ÙÁËÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÌÍÁÎÙÁ 
ÖÅ dÔÁÌÙÁ ÇÉÂÉ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÆÁÒËÌÁÒÁ ÏÄÁËÌÁÎąÒËÅÎȟ *ÁÐÏÎÙÁ ÖÅ 
&ÉÎÌÁÎÄÉÙÁ ÇÉÂÉ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒȟ ÄÉøÅÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÙÁÎąÎÄÁ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ÙĘÒÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË 
ÓÁøÌÁÍÁËÔÁȟ KÅË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÖÅ -ÁÃÁÒÉÓÔÁÎ ÇÉÂÉ ÎÉÓÐÅÔÅÎ ËİëİË İÌËÅÌÅÒ ÉÓÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 
ÂİÙİÍÅÙÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÅĥÉÔÓÉÚÌÉË ÙÁÎąÎÄÁ ÂĘÌÇÅ 
ÉëÉ ÆÁÒËÌÁÒȟ ËąÒ-ËÅÎÔ ÁÙÒąÍą ÖÅ ËąÒ-ËÅÎÔ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉȟ ÙÁÐąÓÁÌ ÇİëÌİË ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒ ɉÅÓËÉ 
ÅÎÄİÓÔÒÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒȟ ÙÏËÓÕÌÌÕË ÁÌÁÎÌÁÒą ÇÉÂÉɊ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ. 

117. ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉĥȟ ÉËÉ ÅøÉÌÉÍÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȡ ɉÉɊ 
9ÅÒÅÌ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÁÌÁÎ ÁëąÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÚÇİÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ɉÉÉɊ 
-ÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎȟ ÔİÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÙÅÒÅÌ ËÏĥÕÌ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÅ ÕÙÁÒÌÁÎÍÁÓąȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
tahsisinde ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ËÁÐÓÁÍą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÎÍÁÙÁ 
devam edilmektedir.  
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118. +ÅÎÔÌÅÒÉÎȟ ÂİÙİÍÅÎÉÎ temel ËÁÙÎÁøą ÏÌÍÁÓąȟ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ /%#$ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÅÎÔÌÅÒÅ 
ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÇÉÄÅÒÅË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕÎÕ ÄÏøÕÒÍÕĥÔÕÒȢ $ÁÈÁ 
ÒÅËÁÂÅÔëÉ ËÅÎÔÌÅÒ ÉëÉÎ Éĥ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÅÎ İÓÔ ËÁÌÉÔÅÄÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉrilmesi, Ar-'Å ÖÅ ÙÅÎÉÌÉøÉÎ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÅÎ ËÅÎÔÌÅÒÄÅ ÖÅ etki 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂÕ ÙĘÎÄÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÎ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÙÁÐąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ĘÎÃÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 
ÅÌÅ ÁÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅȟ ËÅÎÔÌÅÒÅ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

119. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÒÁëÌÁÒąȟ ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÙÁÒÄąÍ ÖÅ 
ÔÅĥÖÉËÌÅÒÄÅÎȟ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÌÇÉÙÅ ÖÅ Áø ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎÁ 
ÅÒÉĥÉÍÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÇÉÂÉ Éĥ ÏÒÔÁÍąÎą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÅ ÄÏøÒÕ ÇÅëÉĥ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÙÅÎÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎÁ ÏÌÁÎ 
ÉÌÇÉ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒ 
ÄÅ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÙÌÅ ɉÂÉÌÉÍ ÐÁÒËÌÁÒą, teknoloji merkezleri gibi) 
ÂÉÒÌÉËÔÅ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

120. /%#$ İÌËÅÌÅÒÉȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍÉÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
"Õ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ İÌËÅÌÅÒ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÁÔÁÙ ÖÅ ÄÉËÅÙ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÍÁ ÁÍÁÃąÎą 
ÇİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÙÁÔÁÙ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅĥÇİÄİÍİ ÓÁøÌÁÍÁÙÁȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉëÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ëÅÒëÅÖÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁ 
ÙĘÎÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉËÅÙ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÖÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ 
ÕÌÕÓÁÌȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÈÅÎËÌÉ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉ ÁÎÌÁÔÍÁËÔÁȠ ÆÁÒËÌą ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅËÉ 
ÂÉÌÇÉȟ ËÁÐÁÓÉÔÅȟ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃąÌąË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ 
ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2.5 !" "ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎÄÁ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !"ȭÙÅ %ËÏÎÏÍÉË ve Sosyal 
Uyumu 

 !" "ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎÄÁ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

121. BĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÁÒÁË "ÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË 
ËÁÌËąÎÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ 2007-2013 ÄĘÎÅÍÉ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎą ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÎ temel belgelerden 
biri Lizbon Stratejisidir. 2000-201Ρ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÖÉÚÙÏÎÕȟ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ 
ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÈąÚą ÙÁËÁÌÁÍąĥ ÖÅ ÂÕÎÁ ÅĥÌÉË ÅÄÅÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁÒÔąĥąÎÁ ÕÌÁĥÍąĥ ÂÉÒ !" 
ÅËÏÎÏÍÉÓÉÙÄÉȢ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ ÄÉøÅÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÇÉÂÉ !"ȭÎÉÎ ΣΡ ÙąÌÌąË ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 
olan LizboÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÄÅËÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË İÚÅÒÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÒÁë ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

122. ,ÉÚÂÏÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉȟ İÙÅ İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÒÅÆÏÒÍ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÔÅÍÅÌ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÉĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÄĘÎÅÍ ÓÏÎÁ 
ÅÒÄÉøÉÎÄÅ ÂÁĥÔÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎ ÂÉÒëÏøÕÎÁ ÕÌÁĥąÌÁÍÁÄąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ÎÅÔÉÃÅÎÉÎ 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąÎÄÁ İÙÅ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÍÕ ÍÁÌÉÙÅÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÏÌÕÍÓÕÚ 
ÅÔËÉÌÅÒ ÂąÒÁËÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ËÒÉÚÉÎ ÄÅ ÐÁÙą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

123. AB, krizin Birlik ÅËÏÎÏÍÉÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁË ÖÅ ÙÅÎÉ ΣΡ ÙąÌÌąË ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ 
ÒÏÔÁÓąÎą ëÉÚÍÅË İÚÅÒÅ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ !ÖÒÕÐÁ ΤΡΤΡ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉÄÅ ÔÅÍÅÌ 
ÈÅÄÅÆ ÏÌÁÎ ÂİÙİÍÅ ÉëÉÎ İë ĘÎÃÅÌÉË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ËąÌÌą (smart) ÂİÙİÍÅȠ ÂÉÌÇÉȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 
yeÎÉÌÉË ÔÅÍÅÌÌÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ (sustainable) ÂİÙİÍÅȠ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÁÈÁ ÄÕÙÁÒÌą ÖÅ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ËÁÐÓÁÙąÃą (inclusive) ÂİÙİÍÅȠ ÉĥÇİÃİ 
ÐÉÙÁÓÁÓąÎÁ ËÁÔąÌąÍą ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÁÒÔąÒÁÎ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÙÏÌÕÙÌÁ ÂİÙİÍÅÙÉ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄir. 

124. 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą, Avrupa 2020 Stratejisinin ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÄÁ 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ !ÖÒÕÐÁ +ÏÎÓÅÙÉȠ ΤΡΡΩ-ΤΡΣΥ ÄĘÎÅÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ΤΡΣΡ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 2ÁÐÏÒÕÎÄÁȟ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÕÚÕÎ ÄĘÎÅÍÌÉ ÅËÏÎÏÍÉË 
ËÁÌËąÎÍÁ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÁÒÁËȠ !ÖÒÕÐÁ ΤΡΤΡ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ 



 
 
 
 

2-"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅÙÉ %ÔËÉÌÅÙÅÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą %øÉÌÉÍÌÅÒ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ɉΤΡΣΦ-2023) |25 

 

ÕÌÁĥÍÁÄÁ ÄÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÅÃÅøÉÎÉ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ !ÖÒÕÐÁ 
KomÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ "ÅĥÉÎÃÉ %ËÏÎÏÍÉËȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ -ÅËÝÎÓÁÌ 5ÙÕÍ 
2ÁÐÏÒÕÎÄÁ ΤΡΣΥ ÓÏÎÒÁÓą ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎ ÕÙÕÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ëÅÒëÅÖÅÓÉ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 2ÁÐÏÒÄÁȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÁÚ ÓÁÙąÄÁ ĘÎÃÅÌÉøÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÎÅÔ ÖÅ 
ĘÌëİÌÅÂÉÌÉÒ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÒÅË ÓÏÎÕë-ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ 
benimsenmesi vurgulanmakta, AB 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÒÅÆÁÈÁ ÃÉÄÄÉ ËÁÔËą ÙÁÐÔąøą 
ÖÅ "ÉÒÌÉË ëÁÐąÎÄÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ËÁÌËąÎÍÁÙą ÄÅÓÔÅËÌÅÄÉøÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌmektedir. 

125.  "ÉÒÌÉøÉÎ "ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÙÁ ÖÅÒÄÉøÉ ĘÎÅÍ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÖÒÕÐÁ +ÏÎÓÅÙÉ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Τ !ÒÁÌąË ΤΡΣΥ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ ΤΡΣΦ-ΤΡΤΡ $ĘÎÅÍÉ KÏË 9ąÌÌą -ÁÌÉ KÅÒëÅÖÅ 
ÂİÔëÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȟ Ω ÙąÌÌąË !" ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ɉΫΨΡ ÍÉÌÙÁÒ !ÖÒÏɊ ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ ΥΦȭİ ɉΥΤΧ ÍÉÌÙÁÒ 
Avro) UyÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ7 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÂÕ ÏÒÁÎą ÉÌÅ /ÒÔÁË 4ÁÒąÍ 
0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ĘÎİÎÄÅ ÂİÔëÅÄÅÎ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÐÁÙ ÁÌÁÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

126. 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÒÁÃą ÏÌÁÎ 9ÁÐąÓÁÌ &ÏÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ΣΥΡΣȾΤΡΣΥ 
ÓÁÙąÌą 2014-ΤΡΤΡ ÄĘÎÅÍÉ 4İÚİøİ ΣΩ !ÒÁÌąË ΤΡΣΥ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓÁÔÌÁÒą 
ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂĘÌÇÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÌÅÃÅË ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ 
ÔÁÈÓÉÓÁÔÌÁÒ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ 9ÁËąÎÓÁÍÁ (convergence) ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÖÅ ËÉĥÉ 
ÂÁĥąÎÁ '39d(ȭÓÉ !" ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ϷΩΧȭÉÎÄÅÎ ÄİĥİË ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ΣΨΤȟΨ ÍÉÌÙÁÒ !ÖÒÏȟ ÇÅëÉĥ 
(transition) ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÖÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '39d(ȭÓÉ !" ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ϷΩΧ ÉÌÅ 
ϷΫΡȭą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ΥΫ ÍÉÌÙÁÒ !ÖÒÏ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË (competitiveness) 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÖÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '39d(ȭÓÉ !" ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ϷΫΡȭąÎÄÁÎ ÙİËÓÅË 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ΧΥȟΣ ÍÉÌÙÁÒ !ÖÒÏ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅ ÂÁÚÌą ÔÁÈÓÉÓÁÔ 
ĘÎÇĘÒİÌÍÅÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÁÌÁÎÓÁÌ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ɉÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎɊ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ΣΣȟΩ ÍÉÌÙÁÒ ÖÅ 5ÙÕÍ &ÏÎÕ ÉëÉÎ ΨΪȟΩ ÍÉÌÙÁÒ !ÖÒÏ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓÁÔą 
ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÍÅÖÃÕÔ ÄĘÎÅÍÄÅ ÏÌÍÁÙÁÎ Connecting Europe ÁÒÁÃąÎÁ ΦΡ ÍÉÌÙÁÒ 
!ÖÒÏ ËÁÙÎÁË ÁÙÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÁÒÁë ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÅË ÐÁÚÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÉĥÌÅÒ ÈÁÌÅ 
ÇÅÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË İÚÅÒÅ İÙÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÏÒÔÁË ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÃÅøÉ 
ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ-ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

127. !" "ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÒÔąĥÍÁÌÁÒÄÁ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÖÅ 9ÁÐąÓÁÌ &ÏÎ 
4İÚİËleri ÉÌÅ ÓÏÍÕÔÌÁĥÁÎ ÔÅÍÁÔÉË ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÕÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÎÅÍ 
ËÁÚÁÎÁÃÁøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ąÎąÒÌą ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÉÌÅ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÓÏÍÕÔ ëąËÔąÌÁÒ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅË 
İÚÅÒÅȟ ÆÏÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÔÅÍÁÔÉË ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÙÁÓÁÌ ëÅÒëÅÖÅ ÉÌÅ ÂÉÒ ËÕÒÁÌ ÈÁÌÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ İÙÅ İÌËÅÌÅÒÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ 
ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅË ËÁÙÎÁËÌÁÒ !ÖÒÕÐÁ ΤΡΤΡ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓąÎąÒÌą 
ÓÁÙąÄÁ ĘÎÃÅÌÉøÅ ËÁÎÁÌÉÚÅ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 9ÁÐąÓÁÌ &ÏÎ 4İÚİËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ΣΣ ÔÅÍÁÔÉË ĘÎÃÅÌÉË 
ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȡ 

1. ARGE ve yenilik 

2. "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

3. +/"dȭÌÅÒ 

4. $ÁÈÁ ÁÚ ÓÅÒÁ ÇÁÚą ÓÁÌąÎąÍą ÖÅ ËÁÒÂÏÎ ÙÕÔÁË ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

5. dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎ 

6. KÅÖÒÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÁÙÎÁË ËÕÌÌÁÎąÍą 

7. 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÕÌÁĥąÍ ÁøÌÁÒą 

8. dÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÉĥÇİÃİ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

9. 3ÏÓÙÁÌ ÉëÅÒÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÙÏËÓÕÌÌÕËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ 

                                                        
7 2ÁËÁÍÌÁÒ ΤΡΣΣ ÙąÌą ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ     
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10. %øÉÔÉÍ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ 

11. +ÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÖÅ ÅÔËÉÎ ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉ 

128. ­ÌËÅÌÅÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒȟ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ΣΣ ÔÅÍÁ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÅëÔÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÏÒÔÁËÌąË ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÓÁÙąÄÁ ÔÅÍÁÔÉË ĘÎÃÅÌÉøÅ 
kanalize edecektir. 

129. 2014-ΤΡΤΡ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÒÔąĥÍÁÌÁÒÄÁ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓ ȰÍÅËÝÎ ÂÁÚÌąȱ 
ÖÅ ÉÈÔÉÙÁÃÁ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÁÓÁÒąÍą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ Çİë ËÁÚÁÎÍÁÓąÄąÒȢ 
"ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ !"ȭÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ËÅÎÄÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą 
ËÁÒĥąÌÁÙÁÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÔÁÓÁÒÌÁÍÁ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÖÅ ÂÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁëÌÁÒąÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 
ÃÏøÒÁÆÉ ÖÅ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÄÅ ÄÝÈÉÌ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ĥÁÒÔÌÁÒ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 
ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÖÅ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

130. ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ !"ȭÎÉÎ -ÅËÝÎÓÁÌ 'İÎÄÅÍÉ ɉ4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ !ÇÅÎÄÁ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
5ÎÉÏÎ ΤΡΤΡɊ ÂÅÌÇÅÓÉ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ !ÖÒÕÐÁ ΤΡΤΡ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ boyutuna vurgu 
ÙÁÐÍÁËÔÁ Ȱ$ÁÈÁ ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ !ÖÒÕÐÁ ÉëÉÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÕÙÕÍ ÖÅ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅȱ ÈÅÄÅÆÉÎÉ 
ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !"ȭÄÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÂÉÒ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÉ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÂÅÌÇÅ 
ËÁÐÓÁÍÄÁ Ψ ÁÄÅÔ ĘÎÃÅÌÉË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȡ  

¶ KÏË ÍÅÒËÅÚÌÉ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌenmesi 

¶  +ÅÎÔÓÅÌ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ  

¶  3ąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÖÅ ÕÌÕÓ ĘÔÅÓÉ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅ 

¶  'İëÌİ ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ  

¶  -ÅËÝÎÓÁÌ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

¶  %ËÏÌÏÊÉËȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ 

 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !"ȭÙÅ %ËÏÎÏÍÉË ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 5ÙÕÍu 

131. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !"ȭÙÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍÕÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ !"ȭÎÉÎ ΣΫΫΫ 
ÙąÌąÎÄÁËÉ (ÅÌÓÉÎËÉ :ÉÒÖÅÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !" İÙÅÌÉøÉÎÅ ÁÄÁÙ ÂÉÒ İÌËÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÁëąËÌÁÍÁÓąÙÌÁ 
ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ËÁÒÁÒąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ !" +ÏÎÓÅÙÉ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁȟ 4İÒËÉÙÅ-!" +ÁÔąÌąÍ 
/ÒÔÁËÌąøą "ÅÌÇÅÓÉÎÉ ÏÎÁÙÌÁÍąĥȟ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÄÅ !" -İËÔÅÓÅÂÁÔąÎąÎ ­ÓÔÌÅÎÉÌÍÅÓÉÎÅ 
dÌÉĥËÉÎ 5ÌÕÓÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ50Ɋ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

132. Avrupa KomiÓÙÏÎÕ ΤΡΡΣ ÙąÌą %ËÉÍ ÁÙąÎÄÁ ÄÉøÅÒ ÁÄÁÙ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ 
4İÒËÉÙÅȭÄÅÎ ÄÅȟ 50ȭÎÉÎ ÅËÉ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !"ȭÙÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍÕÎÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ËÁÔąÌąÍ ĘÎÃÅÓÉ ÍÁÌÉ ÙÁÒÄąÍÌÁÒąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉ ëÉÚÅÎ vÎ 5ÌÕÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 
ɉv5+0Ɋ ÈÁÚąÒÌÁÍÁÓąÎą ÔÁÌÅÐ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

133.  Ȱ+ÁÔąÌąÍ vÎÃÅÓÉ -ÁÌÉ 9ÁÒÄąÍȱąÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ΤΡΡΦ-ΤΡΡΨ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ Σ 
ÍÉÌÙÁÒ ΧΡ ÍÉÌÙÏÎ !ÖÒÏ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÅÒÅÖÅÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÍÁÌÉ ÙÁÒÄąÍÌÁÒąÎ 
ÙİÚÄÅ ΥΧȭÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË v5+0 ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ  
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ ΤΡΡΦ-ΤΡΡΨ ÄĘÎÅÍÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ 0ÌÁÎąÎ 4 ÇÅÌÉĥÍÅ ÅËÓÅÎinden 
ÂÉÒÉ ÄÅ Ȱ"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ 
ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÖÅ ËąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȱÄąÒ. 

134.      $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ΤΡΡΣ-ΤΡΡΤ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ !"ȭÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ 
ÍİËÔÅÓÅÂÁÔąÎÁ ÕÙÕÍ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȠ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÓą 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ $İÚÅÙ Σ ÏÌÁÒÁË ΣΤȟ $İÚÅÙ Τ ÏÌÁÒÁË ΤΨ ÖÅ $İÚÅÙ Υ ÏÌÁÒÁË ÄÁ 
81 (il) dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÉÍÉȠ d""3 ɉ.543Ɋ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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135. v5+0 ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÄÁ ΤΨ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÓÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÂÉÒ ÁÎÁÌÉÚ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ 
ÄİÚÅÙÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓÔÒÁÔÅÊÉȟ v5+0ȭÎÉÎ Φ. ÇÅÌÉĥÍÅ ÅËÓÅÎÉ 
ÉëÉÎ ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ΣΤ $İÚÅÙ Τ 
"ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ8 ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÙÏÌÕÙÌÁ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 
ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

136. Bu amaÃą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ 2004-ΤΡΡΨ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ΣΤ $İÚÅÙ 
Τ "ĘÌÇÅÓÉÎde (toplam 43 il) ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÖÅ ÓąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 
ÕÙÇÕÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÂÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ 
ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ΤΥΧ ÍÉÌÙÏÎ !ÖÒÏÓÕ !" ËÁÔËąÓąȟ ΦΥ ÍÉÌÙÏÎ !ÖÒÏÓÕ İÌËÅÍÉÚ ËÁÔËąÓą ÏÌÍÁË 
İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ΤΩΪ ÍÉÌÙÏÎ !ÖÒÏÌÕË ÂÉÒ ËÁÙÎÁË ÁËÔÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ Uygulanan programlar, AB 
Uyum PolitikaÓą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÔÅÃÒİÂÅ 
ÂÉÒÉËÉÍÉ ÓÁøÌÁÍąĥȟ !" ÎÏÒÍÌÁÒąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓą 
ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ĘøÒÅÎÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒ.  

137. "ÕÎÌÁÒąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁ !" ÉÌÅ ΤΤ ÎÕÍÁÒÁÌą Ȱ"ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ 9ÁÐąÓÁÌ 
!ÒÁëÌÁÒąÎ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕȱ &ÁÓÌąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÒÁÍÁ ÓİÒÅÃÉ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÆÁÓąÌȟ İÙÅÌÉËÌÅ 
ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÍİÍËİÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÖÅ İÙÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÓÏÓÙÏ-ekonomik 
ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÎ 9ÁÐąÓÁÌ &ÏÎÌÁÒ ÖÅ 5ÙÕÍ &ÏÎÕÎÕÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 
ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÈÕËÕËÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

138. KÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ &ÒÁÎÓÁȭÎąÎ ÂÌÏËÁÊą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁ ÓÅËÔÅÙÅ ÕøÒÁÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅȟ ÙÅÄÉ 
ÙąÌ ÓİÒÅÎ ÂÌÏËÁÊÁ ÒÁøÍÅÎȟ !" ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÌÁÎąÎÄÁ 
ËÁÙÄÁ ÄÅøÅÒ ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔÍąĥÔąÒȢ &ÁÓąÌ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÓÉÙÁÓÉ ÂÌÏËÁÊąÎ ËÁÌÄąÒÍÁÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎȟ ΤΡΣΥ 
ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÆÁÓÌąÎ ÔÅË ÁëąÌąĥ ËÒÉÔÅÒÉ ÏÌÁÎ ÖÅ !" 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÚÁÍÁÎ ëÉÚÅÌÇÅÓÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎą ÖÅ ÁËÁÂÉÎÄÅ -İÚÁËÅÒÅ 0ÏÚÉÓÙÏÎ 
"ÅÌÇÅÓÉÎÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÁ ÓÕÎÍÕĥÔÕÒȢ ΤΧ (ÁÚÉÒÁÎ ΤΡΣΥ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÎÁÎ 'ÅÎÅÌ dĥÌÅÒ +ÏÎÓÅÙÉ 
ɉ'd+Ɋȟ ΤΤȢ ÆÁÓÌąÎ ÁëąÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÕÔÁÂąË ËÁÌÍąĥÔąÒȢ !ËÁÂÉÎÄÅȟ Χ +ÁÓąÍ ΤΡΣΥ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 
"ÒİËÓÅÌȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÆÁÓÌÁ ÉÌÉĥËÉÎ (İËİÍÅÔÌÅÒÁÒÁÓą +ÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 22 ÎÕÍÁÒÁÌą 
"ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ 9ÁÐąÓÁÌ !ÒÁëÌÁÒąÎ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ &ÁÓÌą  ÒÅÓÍÅÎ ÍİÚÁËÅÒÅÌÅÒÅ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ   

139. AB, 2007-20ΣΥ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒÅ ÂÅÎÚÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 
ÉëÅÒÅÎ +ÁÔąÌąÍ vÎÃÅÓÉ Mali 9ÁÒÄąÍ !ÒÁÃąÎą ɉ)0!Ɋ ÔÁÎąÍÌÁÍąĥÔąÒȢ 2007-ΤΡΣΥ  ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ )0! 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÔÏÐÌÁÍ ΦȟΪ ÍÉÌÙÁÒ !ÖÒÏ ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  ­ÌËÅÍÉÚÅ 
ÓÁøÌanan ËÁÔąÌąÍ ĘÎÃÅÓÉ ÍÁÌÉ ÙÁÒÄąÍÌÁÒą ËÁÐÓÁÙÁÎ )0!ȭÎąÎ Χ ÂÉÌÅĥÅÎÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ. 

140. ­ÌËÅÍÉÚ ÁÄÁÙÌąË ÓÔÁÔİÓİ ÉÌÅ ËÁÔąÌąÍ ĘÎÃÅÓÉ ÆÏÎÌÁÒÄÁÎ )0! ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ÙÕÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÍİÄÁÈÁÌÅÌÅÒÅ ÂÅÎÚÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÉëÅÒÅÎ ÖÅ 
9ÁÐąÓÁÌ &ÏÎÌÁÒąÎ ĘÎ ÈÁÚąÒÌąøą ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÏÌÁÎ )0!ȭÎąÎ ΥȢ ÖÅ ΦȢ "ÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ΤΡΡΩ-
ΤΡΣΥ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ İÌËÅÍÉÚÅ ÙÁËÌÁĥąË ΤȟΤ ÍÉÌÙÁÒ ÁÖÒÏ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÙÎÁËÌÁÒȟ 
"ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ KÅÖÒÅȟ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
OperasyonÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

  

                                                        
8 TR52 (Konya, +ÁÒÁÍÁÎɊȟ 42ΩΤ ɉ+ÁÙÓÅÒÉȟ 3ÉÖÁÓȟ 9ÏÚÇÁÔɊȟ 42ΪΤ ɉ+ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ KÁÎËąÒąȟ 3ÉÎÏÐɊȟ 42ΪΥ ɉ3ÁÍÓÕÎȟ 4ÏËÁÔȟ 

KÏÒÕÍȟ !ÍÁÓÙÁɊȟ 42ΫΡ ɉ4ÒÁÂÚÏÎȟ /ÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 2ÉÚÅȟ !ÒÔÖÉÎȟ 'İÍİĥÈÁÎÅɊȟ 42!Σ ɉ%ÒÚÕÒÕÍȟ %ÒÚÉÎÃÁÎȟ "ÁÙÂÕÒÔɊȟ 42!Τ 
ɉ!øÒąȟ +ÁÒÓȟ )øÄąÒȟ !ÒÄÁÈÁÎɊȟ 42"Σ ɉ-ÁÌÁÔÙÁȟ %ÌÁÚąøȟ "ÉÎÇĘÌȟ 4ÕÎÃÅÌÉɊȟ 42!Τ ɉ6ÁÎȟ -Õĥȟ "ÉÔÌÉÓȟ (ÁËËÝÒÉɊȟ 42#Σ ɉ'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ 
!ÄąÙÁÍÁÎȟ +ÉÌÉÓɊȟ 42"Τ ɉ$ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ ¤ÁÎÌąÕÒÆÁɊȟ 42#Υ ɉ-ÁÒÄÉÎȟ "ÁÔÍÁÎȟ ¤ąÒÎÁËȟ 3ÉÉÒÔɊȢ 
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)0! "ÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÕÒÕÌÕĥ 
Toplam AB 
4ÁÈÓÉÓÁÔą 

'ÅëÉĥ $ĘÎÅÍÉ $ÅÓÔÅøÉ ÖÅ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ÁÐąÌÁÎÍÁ  

!" "ÁËÁÎÌąøą 1667,4 

3ąÎąÒ vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ  !" "ÁËÁÎÌąøą 20,6 

"ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ  1778,4 

     KÅÖÒÅ 
     5ÌÁĥÔąÒÍÁ 
     "ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉË 

KÅÖÒÅ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË "ÁËÁÎÌąøą 
5ÌÁĥÔąÒÍÁȟ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË ÖÅ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ "ÁËÁÎÌąøą  
"ÉÌÉÍȟ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą 

705,8 
592,1 

480,4 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  KÁÌąĥÍÁ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË "ÁËÁÎÌąøą 474 

+ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ  'ąÄÁȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË "ÁËÁÎÌąøą 854,5 

TOPLAM  4795,1 

141.  )0!ȭÎąÎ ΥȢ ÖÅ ΦȢ "ÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ !" 
"ĘÌÇÅÓÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ !ÖÒÕÐÁ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ &ÏÎÕ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ 3ÏÓÙÁÌ &ÏÎÕ ÉÌÅ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ÂÅÎÚÅÒÌÉË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ΥȢ "ÉÌÅĥÅÎ ÁÌÔąÎÄÁ 
ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ "ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉË /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍą ÖÅ ΦȢ "ÉÌÅĥÅÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
/ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÉÓÅ ÅÎ ÁÚ ϷΪΡȭÉ ÍÅËÝÎÓal odaklanma 
ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '39d(ȭÓÉ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ϷΩΧȭÉÎÄÅÎ ÄİĥİË ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ 
tahsis edilmektedir. Bu anlamda, 2007-ΤΡΣΥ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ !" ÆÏÎÌÁÒą ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ 
ÏÌÍÁÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÍÁëÌą ÂÉÒ ÆÏÎ ÔÁÈÓÉÓÁÔą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÓĘÙÌemek 
ÍİÍËİÎÄİÒȢ  

142. 2014-ΤΡΤΡ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ !"ȭÎÉÎ ÁÄÁÙ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÁÄÁÙ İÌËÅÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÍÁÌÉ 
ÙÁÒÄąÍÌÁÒ +ÁÔąÌąÍ vÎÃÅÓÉ 9ÁÒÄąÍ !ÒÁÃą ɉ)0! ))Ɋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  !ÖÒÕÐÁ 
+ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÅ ËÁÔËąÌÁÒą ÉÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ )0! )) ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ İÌËÅÍÉÚÅ 
ÓÁøÌÁÎÁÃÁË !" ÆÏÎÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÅÌ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ 
4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ dÎÄÉËÁÔÉÆ 3ÔÒÁÔÅÊÉ "ÅÌÇÅÓÉ 2ΡΣΦ ÙąÌąnda ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ "ÅÌÇÅÙÅ ÇĘÒÅ 
İÌËÅÍÉÚÅ ΤΡΣΦ-ΤΡΤΡ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ΦȟΧ ÍÉÌÙÁÒ avro kaynak tahsis edilmesi 
ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍÄÅ  ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÏÎÌÁÒąÎ )0! ))ȭÎÉÎ 
"ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍȟ 3ÏÓÙÁÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÖÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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143. "ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÁ ÁÌÔÌąË ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË İÚÅÒÅ "'53 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ 
ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 3ąÎąÆÌÁÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ9 $İÚÅÙ Σȟ $İÚÅÙ Τ ÖÅ 
$İÚÅÙ Υ ɉÉÌɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ɉ4ÁÂÌÏ Υ-1, Harita 3-1)  

144. +ÁÌËąÎÍÁ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÄÁÉÒ ΧΦΦΫ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÒİÒÌİøÅ 
ÇÉÒÍÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÄİÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÂĘÌÇÅ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁøą ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÂĘÌÇÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÄĘÎİĥÍİĥÔİÒȢ  

145. "ĘÌÇÅÌÅÒȟ "ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅ ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍȟ 'ÅÌÉÒȟ %ËÏÎÏÍÉË 9ÁÐąȟ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ 9ÅÎilik, 
3ÏÓÙÁÌ ÖÅ &ÉÚÉËÉ !ÌÔÙÁÐąȟ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ $ÉÊÉÔÁÌ 9ÁĥÁÍ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍȟ $ÏøÁÌ 9ÁÐąȟ KÅÖÒÅ ÖÅ dËÌÉÍ 
$ÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ %ÎÅÒÊÉȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ÁÐą ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 3ÅÒÍÁÙÅȟ 9ÅÒÌÅĥÉÍ $ÅÓÅÎÉ ÖÅ 'ÅÌÉĥÍÅ %øÉÌÉÍÌÅÒÉ 
ÖÅ 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÖÅ 'ÅÌÉÒ $ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ "ĘÌÇÅÌÅÒ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ. 

Tablo 3-1 dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ ɀ $İÚÅÙ Σ ve Τ "ĘÌÇÅÌÅÒ ÖÅ +ÁÐÓÁÄąøą dÌÌÅÒ 

D¿zey 1 
Kod 

D¿zey 1 Bºlge Adē 
D¿zey 2 

Kod 
D¿zey 2 Bºlgelerinin Kapsadēĵē Ķller (D¿zey 3) 

TR1 Ķstanbul TR10 Ķstanbul 

TR2 Batē Marmara 
TR21 Tekirdaĵ, Edirne, Kērklareli 

TR22 Balēkesir, ¢anakkale 

TR3 Ege 

TR31 Ķzmir 

TR32 Aydēn, Denizli, Muĵla 

TR33 Manisa, Afyonkarahisar, K¿tahya, Uĸak 

TR4 Doĵu Marmara 
TR41 Bursa, Eskiĸehir, Bilecik 

TR42 Kocaeli, Sakarya, D¿zce, Bolu, Yalova 

TR5 Batē Anadolu 
TR51 Ankara 

TR52 Konya, Karaman 

TR6 Akdeniz 

TR61 Antalya, Isparta, Burdur 

TR62 Adana, Mersin 

TR63 Hatay, Kahramanmaraĸ, Osmaniye 

TR7 Orta Anadolu 
TR71 Kērēkkale, Aksaray, Niĵde, Nevĸehir, Kērĸehir 

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 

TR8 Batē Karadeniz 

TR81 Zonguldak, Karab¿k, Bartēn 

TR82 Kastamonu, ¢ankērē, Sinop 

TR83 Samsun, Tokat, ¢orum, Amasya 

TR9 Doĵu Karadeniz TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, G¿m¿ĸhane 

TRA Kuzeydoĵu Anadolu 
TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 

TRA2 Aĵrē, Kars, Iĵdēr, Ardahan 

TRB Ortadoĵu Anadolu 
TRB1 Malatya, Elazēĵ, Bingºl, Tunceli 

TRB2 Van, Muĸ, Bitlis, Hakk©ri 

TRC G¿neydoĵu Anadolu 

TRC1 Gaziantep, Adēyaman, Kilis 

TRC2 ķanlēurfa, Diyarbakēr 

TRC3 Mardin, Batman, ķērnak, Siirt 

                                                        
9 2002/472Ρ ÓÁÙąÌą "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ sosyo-ekonomik 
ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ !" "ĘÌÇÅÓÅÌ dÓÔÁÔÉÓÔÉË 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ɉ.543Ɋ 
ÕÙÇÕÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ İë ÆÁÒËÌą ÄİÚÅÙÄÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ "ĘÌÇÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒ. "Õ ÓÉÓÔÅÍÅ ÇĘÒÅ ÄİÚÅÙ Υ ÂĘÌÇÅÌÅÒȟ ΪΣ ÉÌȭÅ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅȠ ËÏÍĥÕ ÉÌÌÅÒ ΤΨ ÄİÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÙÉȟ ËÏÍĥÕ 
ÄİÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÓÅ ΣΤ ÄİÚÅÙ Σ ÂĘÌÇÅÙÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒ. 
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Harita 3-1: $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒ (ÁÒÉÔÁÓą 

 

3.1 "ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅ ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍ 

 

146. YąÌÌąË ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚąÎÄÁËÉ ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉnin devam ÅÄÅÃÅøÉ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ 4İÒËÉÙÅ 
ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ΤΡΤΥ ÙąÌąÎÄÁ  84 ÍÉÌÙÏÎÁ ÕÌÁĥÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

¤ekil 3-1: 9ąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ .İÆÕÓȟ  ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚÌÁÒą ve ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎÌÁÒą ɉϸɊ 

 

+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

147. 'ÅÎë ÎİÆÕÓÌÕ İÌËÅ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÉÎÅÎ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÄÏøÕÒÇÁÎÌąË ÈąÚąÎąÎ 
ÄİĥÍÅÓÉȟ ÓÁøÌąË ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÉÙÉÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÈÁÙÁÔÔÁ ËÁÌÍÁ ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉÎÉÎ ÕÚÁÍÁÓąÙÌÁ 
ÙÁĥ ÙÁÐąÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉĥÍÅÌÅÒ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ !ÖÒÕÐÁͻÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÙÁĥÌą ÎİÆÕÓ ÙİÚÄÅ 17-
ΣΪͻÌÅÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓÁ ÄÁ ÙİÚÄÅ Ω ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ÏÒÁÎąÎȟ ΤΡΤΥȭÔÅ ÙİÚÄÅ 10'lara 
ÙÁËÌÁĥÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΣΥ ÙąÌąÎÄÁ 0-Ϋ ÙÁĥ ÇÕÒÕÂÕ ÎİÆÕÓ ÙİÚÄÅ ΣΨ iken, 2023 
ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΣΦȭÅ ÄİĥÍÅÓÉ beklenmektedir. ­ÌËÅÍÉÚ ÎİÆÕÓÕ ÙÁĥÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ 
ÙÁĥÌąÌąËÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁÚą ĘÎÌÅÍ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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       NİÆÕÓÕÎ ÙÁÐąÓą, nitelikleri ve ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁøąÌąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁÔąÄÁËÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ÌÅÈÉÎÅ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÒËÌÁÒ ÖÅ dengesizlikler devam etmektedir. 



 
3-4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 9ÁÐąÓą ÖÅ %øÉÌÉÍÌÅÒ  

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ɉΤΡΣΦ-2023) |33 

 

¤ÅËÉÌ 3-2: 2013 ÖÅ ΤΡΤΥ 9ąÌÌÁÒą dëÉÎ 4İÒËÉÙÅ .İÆÕÓÕÎÕÎ 9Áĥ 9ÁÐąÓą  

 

Kaynak:  4­d+ȟ !$.+3  2013; 4­d+  .İÆÕÓ ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎÌÁÒą. 

148. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÇÅÒÅË ËÁÂÁ ÄÏøÕÍ ÈąÚą ÇÅÒÅË ÔÏÐÌÁÍ ÄÏøÕÒÇÁÎÌąË ÈąÚą 
ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÄÏøÕÒÇÁÎÌąË ÈąÚÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌi 
ÄİÚÅÙÄÅ ÆÁÒËÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÏøÕ ÖÅ ÇİÎÅÙÄÏøÕda ÄÏøÕÒÇÁÎÌąË ÈąÚą ÖÅ ÇÅÎë 
ÎİÆÕÓ ÏÒÁÎą İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅdir. 'ÅÎë ÎİÆÕÓ ÂÁøąÍÌąÌąË ÏÒÁÎą İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ 
ÁÚÁÌąÒËÅÎȟ  bu ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ëÏË ÙİËÓÅË ÏÒÁÎÄÁ ÓÅÙÒÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÈÅÍ 
ÄÏøÕÒÇÁÎÌąË ÈąÚą ÄİĥİË ÈÅÍ ÄÅ ÎÅÔ ÇĘë ÈąÚą ÙİËÓÅË ÎÅÇÁÔÉÆ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ ÓÅÙÒÅÄÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 
ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÙÁĥÌÁÎÍÁ ÓÏÒÕÎÕÎÕÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓą ÍÕÈÔÅÍÅÌ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Harita 3-2ȡ dÌÌÅÒÄÅ -ÅÄÙÁÎ 9Áĥ ÖÅ 9Áĥ $ÁøąÌąÍą ɉΤΡΣΤɊ 

 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

149. 4­d+ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÍÅÖÃÕÔ ĥÁÒÔÌÁÒ ÄÅøÉĥÍÅÄÉøÉ ÔÁËÄÉÒÄÅȟ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÎ ΣΡΡȢ 
ÙąÌąÎÄÁ ­ÌËÅÍÉÚ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ  84 milyona ëąËÍÁÓąȟ ÙÁĥÌą ÎİÆÕÓÕÎ ɉΨΧϹɊ ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙąÎąÎ ÙİÚÄÅ ΫͻÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍÁÓąȟ ÄÏøÕÒÇÁÎÌąË ÈąÚąÎąÎ ÙÁÖÁĥÌÁÙÁÒÁË ΤȢΣȭÉÎ daha da ÁÌÔąÎÁ ÉÎÅÃÅøÉ 
beklenmektedir. (ÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÍİÄÁÈÁÌÅÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÚÓÁ ÇĘëİÎ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ÂÁÔą ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ 
ÎİÆÕÓÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÁÃÁøąȟ dë !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËİëİË ÉÌÌÅrin 
ÄÁÈÁ ÄÁ ËİëİÌÅÃÅøÉ tahmin edilmektedir. 4ÕÒÉÚÍÉÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÇİÎÅÙ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ turizmin 
ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ !ÎÔÁÌÙÁȟ -ÕøÌÁȟ !ÙÄąÎͻÄÁ ÈąÚÌą ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥąÎąÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ  ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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    Harita 3-3: 2012-ΤΡΤΥ $ĘÎÅÍÉÎÄÅ dÌÌÅÒin Beklenen 9ąÌÌąË /ÒÔÁÌÁÍÁ .İÆÕÓ !ÒÔąĥ (ąÚą ÖÅ -ÉËÔÁÒą 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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150. ΧίΫΦȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ İÌËÅÎÉÎ ÄÏøÕÓÕÎÄÁÎ ÂÁÔąÓąÎÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÙÏøÕÎ ÇĘëȟ  ÇİÎİÍİÚde 
azalma ÅøÉÌÉÍÉÎÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  1965-ΣΫΩΡ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÈÅÒ ÙİÚ ËÉĥÉÄÅÎ ΣΡȟΩȭÓÉ ÉÌÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇĘë 
ederken, ÚÁÍÁÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇĘë ÈąÚÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÖÁĥÌÁÍÁ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ  ΣΫΪΡ-ΣΫΪΧ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ 
ÙİÚÄÅ ΨȟΧȭÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥȟ  ΣΫΪΧ-ΣΫΫΡ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉÓÅ ÔÅËÒÁÒ ΣΫΩΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 
1995-ΤΡΡΡ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÎÅÔ ÇĘë ÈąÚą ĘÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ÙÁÖÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ .ÅÔ ÇĘë 
ÈąÚąÎÄÁËÉ ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉøÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Harita 3-4ȡ $ĘÎÅÍÌÅÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ .ÅÔ 'Ęë (ąÚą  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 
 

151. ­ÌËÅÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÁÔąÓą ÖÅ ËąÙą ËÅÓÉÍlerinÄÅËÉ ÉÌÌÅÒÄÅ ÎÅÔ ÇĘë ÈąÚą ÙİËÓÅË ÏÌÕÒËÅÎȟ 
İÌËÅÎÉÎ ÄÏøÕÓÕ ÖÅ !ÎËÁÒÁȭÎąÎ ÄÏøÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ +ąÒąËËÁÌÅȟ KÏÒÕÍȟ 9ÏÚÇÁÔ ÖÅ 3ÉÖÁÓ ÉÓÅ ÅÎ 
ÆÁÚÌÁ ÇĘë ÖÅÒÅÎ ÉÌÌÅÒÄÉÒȢ  

Harita 3-5ȡ dÌÌÅÒÉÎ .ÅÔ 'Ęë (ąÚą /ÒÔÁÌÁÍÁÌÁÒą (2007-2012)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ÁÙÎÁËȡ4­d+ȟ 'Ęë ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ɉΤΡΡ7-2012)  

 

"ĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÎ ÁĥąÒą ÇĘëȟ  ΧίΫΦȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁÎ 
itibaren gerek ÁÌÁÎ ÇÅÒÅË ÖÅÒÅÎ ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÏÌÍÁÙą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ȟ .İÆÕÓ 3ÁÙąÍÌÁÒą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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152. dÓÔÁÎÂÕÌ ÈÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅÎ ÈÅÍ ÇĘë ÁÌÍÁËÔÁȟ ÈÅÍ ÄÅ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌ ΤΡΡΩ-2012 
ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÓÁÄÅÃÅ $ÏøÕ ÖÅ "ÁÔą -ÁÒÍÁÒÁȭÙÁ ÎÅÔ ÇĘë ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  

153. %ÇÅ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ dÚÍÉÒȟ !ÙÄąÎȟ -ÕøÌÁ ÇÉÂÉ ÓÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÅÎÍÅÓÉ ÇİëÌİȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÉÌÌÅÒÉÎ 
ÏÌÍÁÓą ÉÌÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇĘëİÎ ÂİÙİË ÂĘÌİÍİÎİÎ ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎÄÅ ÔÕÔÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 
%ÇÅ "ĘÌÇÅÓÉ illerinin yine kendi ÂĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌÄąøą ÇĘëİÎ ÔÏÐÌÁÍ ÇĘë ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙą ÙİËÓÅËÔÉÒ. 

154. !ËÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ !ÎÔÁÌÙÁ ÇÉÂÉ ÎÅÔ ÇĘë ÈąÚą ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÉÌÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÖÅ !ÄÁÎÁȟ 
Mersin ve (ÁÔÁÙȭąÎ ÄÁ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ÉÌÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇĘëİÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎÄÅ ÔÕÔÁÂÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
"ĘÌÇÅÎÉÎ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÇĘë ÁÌÄąøą ÄÉøÅÒ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅ ÉÓÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÕÒȢ 'Ęë ÁÌąÐ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÓÅ dÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÎËÁÒÁȭÙą ÄÁ ÉëÅÒÅÎ "ÁÔą !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ %ÇÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ 
ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

155. "ÁÔą !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÇĘëİ /ÒÔÁ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅÎ ÁÌÍÁËtÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ  
ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÍĥÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÏÌÁÎ "ÁÔą +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ȟ !ËÄÅÎÉÚȟ  dÓÔÁÎÂÕÌ  ÖÅ %ÇÅ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅÎ  ÄÅ ÇĘë  
ÁÌÍÁËÔÁÄąÒ.  

156. /ÒÔÁ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉ dÓÔÁÎÂÕÌȟ ËÅÎÄÉ ÂĘÌÇÅÓÉ ÖÅ "ÁÔą !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅÎ ÇĘë ÁÌąÒËÅÎ 
ÙÉÎÅ ÁÙÎą ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘë ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  !ÎÃÁË "ÁÔą !ÎÁÄÏÌÕȭÙÁ ÖÅÒÄÉøÉ ÇĘë ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ +ąÒĥÅÈÉÒȟ 
+ąÒąËËÁÌÅ ÖÅ 9ÏÚÇÁÔ ÃÏøÒÁÆÉ ÙÁËąÎÌąøąÎ ÄÁ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ  "ÁÔą !ÎÁÄÏÌÕȭÙÁȠ .ÉøÄÅȟ .ÅÖĥÅÈÉÒȟ +ÁÙÓÅÒÉȟ 
3ÉÖÁÓȟ !ËÓÁÒÁÙ ÉÌÌÅÒÉ ÉÓÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÇĘë ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  "ĘÌÇÅÄÅ ÇĘëİÎ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ 
konumunda alan KayseÒÉ ÉÓÅ .ÉøÄÅȟ .ÅÖĥÅÈÉÒȟ 9ÏÚÇÁÔ, 3ÉÖÁÓ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇĘë ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

157. $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉ ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ ËÅÎÄÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅÎȟ ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÁÚ ÄÁ 
ÏÌÓÁ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅÎ ÇĘë ÁÌÍąĥ ÖÅ ÙÉÎÅ ËÅÎÄÉ ÂĘÌÇÅÓÉ, dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ %ÇÅȭÙÅ ÇĘë 
ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÃÁÅÌÉȟ "ÕÒÓÁ ÖÅ 3ÁËÁÒÙÁ ÉÌÌÅÒÉ ÇĘëİÎ ÂĘÌÇÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌ 
oynamaktÁÄąÒȢ  "ÁÔą -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉ ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÇĘë ÖÅÒÉÐ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ ÇĘë 
ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ ÉëÉÎÄÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÇĘëİ ÁÌÁÎ ÖÅ ÖÅÒÅÎ ÉÌ 4ÅËÉÒÄÁø ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

158. "ÁÔą +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ËąÓÍÅÎ ÄÅ  "ÁÔą !ÎÁÄÏÌÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ 
ÇĘë ÖÅÒÉÒËÅÎȟ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ ÇĘë ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÉÌÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÉÈÍÁÌ 
ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ËÁÄÁÒ ËİëİËÔİÒȢ 'ÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÃÏøÒÁÆÉ ÏÌÁÒÁË ÙÁËąÎ ÏÌÁÎ KÁÎËąÒą ÖÅ KÏÒÕÍ illeri 
!ÎËÁÒÁȭÙÁ ÇĘë ÅÄÅÒËÅÎȟ ÄÉøÅÒ ÉÌÌÅÒ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  "ĘÌÇÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÄÅÎ en 
ÆÁÚÌÁ ÇĘë ÁÌÁÎ ÉÌ 3ÁÍÓÕÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ, dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ ËąÓÍÅÎ $ÏøÕ 
-ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘë ÖÅÒÉÒËÅÎ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ ÇĘë ÁÌÍąĥÔąÒȢ  "ĘÌÇÅÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÉÌÌÅÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÉÈÍÁÌ ÅÄÉÌÅÃÅË ÄİÚÅÙÄÅ  ËİëİËÔİÒȢ  "ĘÌÇÅ ÉëÉÎÄÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÇĘë ÁÌan ve 
ÖÅÒÅÎ ÉÌ 4ÒÁÂÚÏÎ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÉÌÉÎ ÎÅÔ ÇĘë ÈąÚą ÎÅÇÁÔÉÆÔÉÒȢ  

159. 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÇÉÂÉ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂÉÒ ÉÌÉ ÉëÅÒÍÅÓÉ 
ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇĘëİÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎÄÅ ÔÕÔÁÂÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 'ĘëİÎ ÄÉøÅÒ ÂĘÌİÍİ ÉÓÅ !ËÄÅÎÉÚ 
"ĘÌÇÅÓÉÎÅ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȟ /ÒÔÁÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ +ÕÚÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 
"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÄąøą ÖÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÇĘë ÉëÉÎ ÔÅË ÍÅÒËÅÚÄÉÒȢ "Õ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÉÌÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 
ÇĘëİ ÉÈÍÁÌ ÅÄÉÌÅÃÅË ËÁÄÁÒ ËİëİËÔİÒȢ   

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÇĘëİÎ ÙĘÎİ dÓÔÁÎÂÕÌ ÅÎ ÂİÙİË ÁÌąÃą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÏøÕÄÁÎ 
ÂÁÔąÙÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ, ÇĘë ÖÅÒÅÎ ÉÌÌÅÒÉÎ ÙÁËąÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥ iller de ÇĘëİÎ 
ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ GĘëİÎ ÂĘÌÇÅler ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌąÃą ĥÅËÉÌÄÅ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎą 
ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Harita 3-6: 2007-ΤΡΣΤ $ĘÎÅÍÉ $İÚÅÙ Σ "ĘÌÇÅÌÅÒ "ÁÚąÎÄÁ 6ÅÒÉÌÅÎ 'Ęë 
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160. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ëÏøÕ ÙÁĥÌą ÎÅÓÉÌÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÏËÕÍÁ ÙÁÚÍÁ ÂÉÌÍÅÙÅÎÌÅÒÉÎ ÏÒÁÎąÎÄÁ son 
ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÁÚÁÌÍÁ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ bu oran ËÁÄąÎÌÁÒÄÁ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÌËÅÎÉÎ ÄÏøu ve 
ÇİÎÅÙ ÄÏøÕÓÕÎÄÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ "ĘÌgeleÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎÌÁÒą ÆÁÒËÌąÌąË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅ, 
ÄÏøÕ ÖÅ ÇİÎÅÙÄÏøÕÄÁ  İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÓÅÙÒÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¤ÅËÉÌ 3-3: $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ "ÁÚą EøÉÔÉÍ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ɉΤΡΣΤɊ 

Okuma Yazma Bilmeyenlerin OÒÁÎą  ɉΨϹ ÙÁĥ, (%))        /ÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ .ÅÔ /ËÕÌÌÁĥÍÁ /ÒÁÎą (%)  

  
 
KaÙÎÁËȡ 4­d+ȟ !$.+3 3ÏÎÕëÌÁÒą 2012 

161. $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅ 42ΧΣȭÄÉÒ (Ankara). 2012 
ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ  AnkaraȭÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÙÁ ÄÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÄÉÐÌÏÍÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ 
ΣΧ ÙÁĥ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÎİÆÕÓÁ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ 19,6 ÏÌÕÒËÅÎȟ ÂÕÎÕ ÅÎ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ 42ΥΣȭÄÅ 
ɉdÚÍÉÒɊ ÙİÚÄÅ 14,6, 42ΣΡȭÄÁ ɉdÓÔÁÎÂÕÌɊ ÙİÚÄÅ 14,3ȟ 42ΨΣȭÄÅ ɉ!ÎÔÁÌÙÁȟ "ÕÒÄÕÒȟ )ÓÐÁÒÔÁɊ ÙİÚÄÅ 
12,4 ve T2ΦΣȭÄÅ ɉ"ÕÒÓÁȟ "ÉÌÅÃÉËȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒɊ  ÙİÚÄÅ 12ȭÄÉÒȢ 

¤ÅËÉÌ 3-4: $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ ɉΤΡΣ2) ɉΣΧϹ ÙÁĥɊ 

Kaynak 4­d+ !$.+3 3ÏÎÕëÌÁÒą 2012 

0

5

10

15

20
TR10

TR21
TR22

TR31

TR32

TR33

TR41

TR42

TR51

TR52

TR61
TR62

TR63TR71TR72TR81
TR82

TR83

TR90

TRA1

TRA2

TRB1

TRB2

TRC1

TRC2
TRC3

Genel YŀŘƤƴ Erkek

75

80

85

90

95

100
TR10

TR21
TR22

TR31
TR32

TR33

TR41

TR42

TR51

TR52
TR61

TR62
TR63

TR71
TR72

TR81
TR82

TR83

TR90

TRA1

TRA2

TRB1

TRB2
TRC1

TRC2
TRC3

¢ǸǊƪƛȅŜ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ9ǊƪŜƪ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ

YŀŘƤƴ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Okuma yazma bilmeyen [ƛǎŜ ŀƭǘƤLise ve dengi ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǸǎǘǸ

4İÒËÉÙÅȭÄÅ bireylerin ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒ ÉÙÉÌÅĥÍÅ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 
ÅøÉÔÉÍ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉË ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒÄÁ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÌËÅÎÉÎ ÄÏøÕ ÖÅ ÇİÎÅÙ 
ÄÏøÕÓÕÎÄÁ ÈÁÌÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎÄÕÒȢ  
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162. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌÍÁ ÏÒÁÎąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÁÚÁÌÍÁ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌÍÁ ÏÒÁÎąȟ ΣΫΧΧ ÖÅ ΤΡΡΦ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΪΡȭÌÅÒÄÅÎ ÙİÚÄÅ 
ΦΡȭÌÁÒÁ ÄÏøÒÕ ÂÉÒ ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ  !ÎÃÁË bu oran ΤΡΡΦȭÔÅÎ ÓÏÎÒÁ ÔÅËÒÁÒ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ 
ÇĘÓÔÅÒÍÉĥȟ ΤΡΣ2 ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ 50ȭÌeÒ ÄİÚÅÙÉÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ dĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌÍÁ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ 
ÁÚÁÌÍÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ nedenlerinden birisi deȟ ÔÁÒąÍÄÁÎ ËÏÐÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÉĥÇİÃİÎÅ ÄÁÈÉÌ 
ÏÌÍÁÍÁÓąÄąÒȢ +ÁÄąÎÌÁÒÄÁ ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌÍÁ ÏÒÁÎą ΣΫΨΡȭÌÁÒÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÇÅÒÉÌÅÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ΤΡΡΦ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ   

163. ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÓÉ ëÁÌąĥÍÁ ëÁøą ÎİÆÕÓÕÎÕÎ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁÎ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÁÒÔÍÁÓąÄąÒȢ ΣΫΪΪ-ΤΡΡΦ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁ ëÁøą ÎİÆÕÓÕ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ 
%ΤȟΧ ÁÒÔÁÒËÅÎȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁÒÔąĥą ϷΣȟΥȭÔİÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍÄÅ ÈąÚÌÁ ÁÒÔÁÎ ÎİÆÕÓÁ ÙÅÔÅÒÌÉ Éĥ ÉÍËÝÎÌÁÒą 
ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÈÅÍ ÔÁÒąÍ ÈÅÍ ÄÅ ÔÁÒąÍ Äąĥą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÁÒÔÁÎ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÉĥÓÉÚÌÉøÉÎ ÙİÚÄÅ Ϋ-ΣΡ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ   

164.  dĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ  ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁÓąÎąÎ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÓÏÓÙÏÌÏÊÉË 
ÖÅ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉȟ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÙÁÐąÓąȟ  ÂÉÌÈÁÓÓÁ ÔÁÒąÍÓÁl-ËąÒÓÁÌ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÖÅ ÇĘë ÖÅÒÍÅ 
ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ  ĘÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ÅÔËÉÌÅÎÄÉøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÏÒÁÎąȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 
ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÉĥÇİÃİÎÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÄÕøÕ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÈÉÚÍÅÔ ÙÏøÕÎ ÏÌÍÁÓą 
nedeniyle, ÔÕÒÉÚÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ dĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÏÒÁÎąÎąÎ ÅÎ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌÇÅ 
ÉÓÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÄÉÒȢ 

Harita 3-7ȡ dÌÌÅÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dĥÇİÃİÎÅ +ÁÔąÌąÍ /ÒÁÎą ɉΤΡΣΣ 9ąÌąɊ  

 

 
 
Kaynak: 4­d+ȟ .İÆÕÓ ÖÅ +ÏÎÕÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą, 2011 

165. dĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÇĘë ÁÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ ÄÏøÕÒÇÁÎÌąøą ÆÁÚÌÁ ve ÇÅÌÉÒ ÄİÚÅÙÉ ÇĘÒÅÃÅ ÄİĥİË 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙİËÓÅËÔir. 2011 yąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ¤ąÒÎÁËȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ Hakkari, Batman, Tunceli, Adana, 
Bitlis, !ÄąÙÁÍÁÎ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÏÌÄÕËëÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ dĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎąÎąÎ ÅÎ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕ 

KÁÌąĥÍÁ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉȟ ÉĥÇİÃİ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ĥÁÒÔÌÁÒą ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 
ÏÒÁÎÄÁ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁËÔÁ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ĘÚÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą 
ÇÅÒÅËÌÉ ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   
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42ΪΤ ɉ+ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ 3ÉÎÏÐȟ KÁÎËąÒąɊ $İÚÅÙ Τ  "ĘÌÇÅÓÉ  ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÙÏøÕÎ ÇĘë ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ 
ÂĘÌÇÅÄÉÒȢ  

Harita 3-8ȡ dÌÌÅÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dĥÓÉÚÌÉË /ÒÁÎą ɉΤΡΣΣɊ  

 

Kaynak: 4­d+ȟ .İÆÕÓ ÖÅ +ÏÎÕÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓąȟ 2011 

166. #ÉÎÓÉÙÅÔÅ ÇĘÒÅ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎÌÁÒą ÂĘÌÇÅÄÅÎ ÂĘÌÇÅÙÅ ÆÁÒËÌąÌąË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ËÁÄąÎÌÁÒÄÁ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ΤΡΣΤ ÙąÌą 
ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ  ÅÒËÅËÌÅÒÄÅ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ΪȟΧ ÏÌÕÒËÅÎ ËÁÄąÎÌÁÒÄÁ ÙİÚÄÅ ΣΡȟΪȭ dir.  Ancak 
ÅøÉÔÉÍȟ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÅøÉÔÉÍÉ ÁÌÍąĥ ÇÅÎë 
ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÏÒÁÎą ÅÒËÅËÌÅÒÉÎËÉÎÅ ÙÁËÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

¤ÅËÉÌ 3-5ȡ 9Áĥ ÖÅ #ÉÎÓÉÙÅÔ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dĥÓÉÚÌÉË /ÒÁÎÌÁÒą ɉΤΡΣΤɊ 

 

Kaynak: HanÅÈÁÌËą dĥÇİÃİ !ÎËÅÔÉ 3ÏÎÕëÌÁÒą; 2012 

167. 4İÍ ÄİÎÙÁÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ İlkemizde de ÇÅÎë ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ ÙİËÓÅËÌÉË ĘÎÅÍÌÉ 
ÓÏÒÕÎÌÁÒÄÁÎÄąÒȢ dĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ΣΧ-ΤΦ ÙÁĥ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ΤΧ ÙÁĥ ÖÅ İÚÅÒÉ ÇÒÕÐÔÁËÉÎÄÅÎ ÏÌÄÕËëÁ 
ÙİËÓÅËÔÉÒȢ  'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÉÌÅ $ÏøÕ ÖÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ  ɉ42ΫΡ ÖÅ 42#Υ ÈÁÒÉëɊ 
"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒÅË ÇÅÎë ÉĥÓÉÚÌÉËȟ ÇÅÒÅËÓÅ ΤΧ ÙÁĥ İÚÅÒÉ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎÌÁÒą İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
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ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ "ÕÒÁÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÎë ÎİÆÕÓÕÎ ÙİËÓÅË ÇĘë ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉ ÏÌÄÕøÕ 
ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

¤ÅËÉÌ 3-6: $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dĥÇİÃİÎİÎ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ (2012) 

 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ȟ HanÅÈÁÌËą dĥÇİÃİ !ÎËÅÔÉ 3ÏÎÕëÌÁÒą; 2012 

168. !ÎËÁÒÁ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ İë ÂİÙİË ÍÅÔÒÏÐÏÌ ÅøÉÔÉÍÌÉ ÉĥÇİÃİÎİ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΣΤ 
ÙąÌąÎÄÁ ÉĥÇİÃİ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ en iyi durumdaki ÂĘÌÇÅÌÅÒ ­lkenin en 
ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÉ ÏÌÁÎ 42ΧΣ ɉ!ÎËÁÒÁɊ 42ΥΣ ɉdÚÍÉÒɊ ÖÅ 42ΣΡ ɉdÓÔÁÎÂÕÌɊ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÅøÉÔÉÍ 
ÄİÚÅÙÉ ÅÎ ÄİĥİË ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÓÅ 42"Τ ɉ6ÁÎȟ -Õĥȟ "ÉÔÌÉÓȟ (ÁËËÝÒÉɊ ÖÅ 42!Τ ɉ!øÒąȟ +ÁÒÓȟ )øÄąÒȟ 
Ardahan) DİÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

169. 4ÁÒąÍÄÁÎ ËÏÐÁÎ ÎİÆÕÓ ÂÁĥÔÁ ÉÎĥÁÁÔ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÅÍÅË ÙÏøÕÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 
ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ 
ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ÙÁÐąÓÁÌ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÉĥȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁËÉ ÐÁÙą ΣΫΪΪ ÙąÌąÎÄÁÎ ΤΡΣ2 ÙąÌąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅȠ ÙİÚÄÅ ΥΪȭÌÅÒÄÅÎȟ ÙİÚÄÅ ΧΧȭÌÅÒÅ 
ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÁ ËÁÄÁÒ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙÁ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİ ÓÁÈÉÐËÅÎȟ 
bu tarihten sonra ÅÎ ÙİËÓÅË ÐÁÙÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ΤΡΡΧ-2012 ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÇĘÒİÌÍÅmektedir.  

170. ­ë ÂİÙİË ÍÅÔÒÏÐÏÌ ile dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÅÔËÉÓÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÃÉÖÁÒ ÉÌÌÅÒ sanayi ve hizmet 
ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÏÄÅÒÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÓąÎąÒÌą 
ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÖÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒÅÃÅ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ 
ÙĘÒÅÌÅÒÄÅȟ ÔÁÒąÍ ËÅÓÉÍÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ÙİËÓÅËÔÉÒȢ Bu 
ÂÁøÌÁÍÄÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ !ÎÁÄÏÌÕȭÎÕÎ Éë ÖÅ ÄÏøÕ ËÅÓÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 42ΤΤ ɉ"ÁÌąËÅÓÉÒȟ KÁÎÁËËÁÌÅɊȟ 42ΥΤ 
ɉ!ÙÄąÎȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ -ÕøÌÁɊȟ 42ΥΥ ɉ-ÁÎÉÓÁȟ !ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ +İÔÁÈÙÁȟ 5ĥÁËɊ $İÚÅÙ 2 
"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÁÒąÍąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁËÉ ÐÁÙą 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ 'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉ ɉ42ΤΤ ɉ"ÁÌąËÅÓÉÒȟ 
KÁÎÁËËÁÌÅɊ ÈÁÒÉëɊ ÖÅ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȭÉÎ ÄÅ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ 42#Σ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁËÉ 
ÐÁÙą 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÔÁÒąÍÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ !ÎËÁÒÁȭÄÁ 
sadece hÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ !ËÄÅÎÉÚ ÖÅ !ÎÁÄÏÌÕȭÎÕÎ ÇİÎÅÙÉÎÄÅ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÕÒËÅÎȟ ÓÁÎÁÙÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅÄÉÒȢ dÚÍÉÒ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉÓÅ ÈÅÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 
heÍ ÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ   
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¤ÅËÉÌ 3-7: $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ dÓÔÉÈÄÁÍąÎ 3ÅËÔĘÒÅÌ $ÁøąÌąÍą ɉΤΡΣΤɊ 

 
 Kaynak: HaÎÅÈÁÌËą dĥÇİÃİ !ÎËÅÔÉ 3ÏÎÕëÌÁÒą; 2012 

3.2 'ÅÌÉÒȟ %ËÏÎÏÍÉË 9ÁÐąȟ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË  

 

171.  "ĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁËÉ dengesizlik ÈÁÌÁ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ Uzun 
ÄĘÎÅÍÄÅ ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁËÉ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉË ÖÁÒÙÁÓÙÏÎ ËÁÔÓÁÙąÌÁÒą ÉÌÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  6ÁÒÙÁÓÙÏÎ 
ËÁÔÓÁÙąÌÁÒą  1975-ΤΡΡΡ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÌÏÇÁÒÉÔÍÉË ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '39d( ÖÅÒÉÌÅÒÉ 
İÚÅÒÉÎÄÅÎ ɉÇÅÌÉÒÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÁÐÍÁÓąÎąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÏÒÁÎąɊȟ ΤΡΡΧ-2010 $ĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ ÉÓÅ ËÉĥÉ 
ÂÁĥąÎÁ '3+$ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒ ɉ¤ÅËÉÌ Υ-8)Ȣ '39( ÖÅ '3+$ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ ËÁÐÓÁÍ ÆÁÒËą ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą Τ ÆÁÒËÌą ÓÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ĘÌÇÅÌÅÒ 
ÁÒÁÓą ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍą ÆÁÒËą ΣΫΩΧ-ΣΫΫΡ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÇÉÄÅÒÅË ËĘÔİÌÅĥÉÒËÅÎ, sÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÂÕ 
ËĘÔİÌÅĥÍÅÎÉÎ ÓÏÎ ÂÕÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  +ÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÏÎ Χ ÙąÌÌąË 
ÄĘÎÅÍÄÅ ÉÓÅ ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁËÉ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉË ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÚÁÌÍąĥÔąÒȢ  

¤ÅËÉÌ 3-8: 1975-2011 $ĘÎÅÍÉÎÄÅ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 6ÁÒÙÁÓÙÏÎ +ÁÔÓÁÙąÓą 
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±ŀǊȅŀǎȅƻƴ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ όD{¸I мфут ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀύ±ŀǊȅŀǎȅƻƴ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ όD{Y5 Ϸύ

"ÁĥÔÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÂÉÒÉËÉÍÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁËȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą 
ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍą ÄÏøÕ-ÂÁÔą ÙĘÎİÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂĘÌÇÅÌÅÒ 
ÁÒÁÓą ÇÅÌÉÒ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉøÉ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍindedir.  

 
3.1. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÂÉÒ ÉÙÉÌÅĥÍÅ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÅøÉÔÉÍ ËÁÄąÎÌÁÒÄÁ ÖÅ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÌËÅÎÉÎ ÄÏøÕ ÖÅ ÇİÎÅÙ ÄÏøÕÓÕÎÄÁ ÈÁÌÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎÄÕÒȢ  
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172. BĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÌÉÒ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉøÉ 1995-2011 dĘÎÅÍÉÎÄÅ genel olarak azalma 
ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅÄÉÒȢ  vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ Υ ÙąÌÄÁ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÁÚÁÌÍÁ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁËÉ 
dengesizlik "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÉÎÉ ËÁÔÓÁÙąÓą ÉÌÅ ĘÌëİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ËÁÔÓÁÙąÎąÎ ÈÅÓÁÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉ ÇÅÎÅÌ 
ÇÉÎÉ ÈÅÓÁÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌąÄąÒ10. GSYdH ve '3+$ȭÙÅ ÇĘÒÅ ÅÎ ÙİËÓÅË ÖÅ ÅÎ ÄİĥİË ÏÌÁÎ 
ÄİÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÆÁÒË ΣΫΫΧ ÙąÌąÎÄÁ ΧȟΨ ËÁÔ ÉËÅÎ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ 3,6 kata, ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ 
isÅ ΥȟΫ ËÁÔÁ ÄİĥÍİĥÔİÒ ɉ¤ÅËÉÌ Υ-9).  

¤ÅËÉÌ 3-9: 1995-2011 $ĘÎÅÍÉÎÄÅ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÉÎÉ +ÁÔÓÁÙąÌÁÒą ve +ÉĥÉ 
"ÁĥąÎÁ GSYH ve GSKD &ÁÒËÌÁÒą 

                          'ÉÎÉ +ÁÔÓÁÙąÌÁÒą                                      &ÁÒËÌÁÒą ɉÅÎ ÙİËÓÅËȾÅÎ ÄİĥİËɊ 

 
 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

173. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ÄÏøÕ-ÂÁÔą ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÒ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2004-
ΤΡΣΣ $ĘÎÅÍÉÎÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ ÓąÒÁÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ /ÒÔÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ  ÅÎ ëÏË ÇÅÒÉÌÅÙÅÎ 
ÂĘÌÇÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  vÚÅÌÌÉËÌÅ TR82 (+ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ KÁÎËąÒąȟ 3ÉÎÏÐɊ "ĘÌÇÅÓÉ  ΣΣȢ ÓąÒÁÄÁÎ ΣΪȢ ÓąÒÁÙÁ 
ÇÅÌÅÒÅË ÓąÒÁÌÁÍÁÄÁ Ω ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÄÁÈÁ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌąÒËÅÎȠ 42#Υ ɉ-ÁÒÄÉÎȟ "ÁÔÍÁÎȟ ¤ąÒÎÁËȟ 3ÉÉÒÔ) 
ÂĘÌÇÅÓÉ ΤΨȢ ÓąÒÁÄÁÎ ΤΥȢ ÓąÒÁÙÁȠ 42ΥΥ ɉ-ÁÎÉÓÁȟ !ÆÙÏÎȟ +İÔÁÈÙÁȟ 5ĥÁËɊ  ΣΥȢ  ÓąÒÁÄÁÎ ΣΣȢ ÓąÒÁÙÁ 
ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

  

                                                        
10  "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÉÎÉ ËÁÔÓÁÙąÓą ÈÅÓÁÐÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉ %+-ΥȢΣȭÄÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Tablo 3-Υȡ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ '3+$ 3ąÒÁÌÁÍÁÓą  

174. Genel olarak 2004-ΤΡΣΣ $ĘÎÅÍÉÎÄÅ $ÏøÕ ÖÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 
$İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ȭÉÎ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÁÒÔąĥą  İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ 
ÏÌÕÒËÅÎȟ 42#Υ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ȭÉÎ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÁÒÔąĥą 42ΪΣ 
ɉ:ÏÎÇÕÌÄÁËȟ +ÁÒÁÂİËȟ "ÁÒÔąÎɊ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÅÎ ÄİĥİË ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

175. !ÎËÁÒÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ 42ΨΣ ɉ!ÎÔÁÌÙÁȟ )ÓÐÁÒÔÁȟ "ÕÒÄÕÒɊȟ 42ΦΣ ɉ"ÕÒÓÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ 
"ÉÌÅÃÉËɊ ÇÉÂÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ȭÉÎ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÁÒÔąĥą İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÕÒËÅÎȠ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$  ÄÅøÅÒÌÅÒÉ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ "Õ ÄĘÎÅÍÄÅ 
42ΦΤ ɉ+ÏÃÁÅÌÉȟ 3ÁËÁÒÙÁȟ $İÚÃÅȟ "ÏÌÕȟ 9ÁÌÏÖÁɊ ÖÅ 42ΤΣ ɉ4ÅËÉÒÄÁøȟ %ÄÉÒÎÅȟ +ąÒËÌÁÒÅÌÉɊ 
ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÈÅÍ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ȭÉÎ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÁÒÔąĥąȟ ÈÅÍ ÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ ÄÅøÅÒÉ 
İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 42ΪΣ ɉ:ÏÎÇÕÌÄÁËȟ +ÁÒÁÂİËȟ "ÁÒÔąÎɊȟ 42ΪΤ 
ɉ+ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ KÁÎËąÒąȟ 3ÉÎÏÐɊ ÖÅ 42ΥΤ ɉ!ÙÄąÎȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ -ÕøÌÁɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ 
'3+$ȭÎÉÎ ÈÅÍ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÁÒÔąĥąȟ ÈÅÍ ÄÅ ÄÅøÅÒÉ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ 'ÅÎÅÌ 

D¿zey 2 Bºlgeleri 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ D{Y5 
($) {ƤǊŀƭŀƳŀ 

{ƤǊŀƭŀƳŀ 
5ŜƐƛǒƛƳƛ 

Endeks 
TR=100 

¸ƤƭƭƤƪ 
Ortalama 
Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ 
GSKD AǊǘƤǒƤ  

% 

2004 2011 2004 2011 
2004-
2010 2004 2011 2004-2011 

TR10 Ķstanbul 7.943 13.865 1 1 0 156 150 8,3 

TR21 Tekirdaĵ, Edirne, Kērklareli 6.300 12.029 6 5 1 123 130 9,7 

TR22 Balēkesir, ¢anakkale 4.515 8.954 10 8 2 88 97 10,3 

TR31 Ķzmir 6.598 11.443 5 6 -1 129 124 8,2 

TR32 Aydēn, Denizli, Muĵla 5.320 8.668 8 9 -1 104 94 7,2 

TR33 Manisa, Afyon, K¿tahya, Uĸak 4.042 8.283 13 11 2 79 90 10,8 

TR41 Bursa, Eskiĸehir, Bilecik 6.930 12.126 4 4 0 136 131 8,3 

TR42 Kocaeli, Sakarya, D¿zce, Bolu, Yalova 7.183 13.138 2 2 0 141 142 9,0 

TR51 Ankara 6.978 12.259 3 3 0 137 133 8,4 

TR52 Konya, Karaman 3.887 7.118 14 13 1 76 77 9,0 

TR61 Antalya, Isparta, Burdur 6.048 10.122 7 7 0 119 109 7,6 

TR62 Adana, Mersin 4.065 7.232 12 12 0 80 78 8,6 

TR63 Hatay, Kahramanmaraĸ, Osmaniye 3.155 5.904 19 19 0 62 64 9,4 

TR71 
Kērēkkale, Aksaray, Niĵde, Nevĸehir, 
Kērĸehir  3.674 7.087 15 14 1 72 77 

9,8 

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 3.635 6.675 16 16 0 71 72 9,1 

TR81 Zonguldak, Karab¿k, Bartēn 5.209 8.536 9 10 -1 102 92 7,3 

TR82 Kastamonu, ¢ankērē, Sinop 4.178 6.594 11 18 -7 82 71 6,7 

TR83 Samsun, Tokat, ¢orum, Amasya 3.549 6.762 17 15 2 70 73 9,6 

TR90 
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 
G¿m¿ĸhane 3.545 6.652 18 17 1 69 72 

9,4 

TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 2.975 5.901 21 20 1 58 64 10,3 

TRA2 Aĵrē, Kars, Iĵdēr, Ardahan 2.048 4.001 24 25 -1 40 43 10,0 

TRB1 Malatya, Elazēĵ, Bingºl, Tunceli 3.017 5.820 20 21 -1 59 63 9,8 

TRB2 Van, Muĸ, Bitlis, Hakk©ri 1.877 3.515 25 26 -1 37 38 9,4 

TRC1 Gaziantep, Adēyaman, Kilis 2.678 4.952 22 22 0 52 54 9,2 

TRC2 ķanlēurfa, Diyarbakēr 2.377 4.282 23 24 -1 47 46 8,8 

TRC3 Mardin, Batman, ķērnak, Siirt 1.853 4.689 26 23 3 36 51 14,2 

TR T¿rkiye 5.103 9.244           8,9 
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ÏÌÁÒÁË ­ÌËÅÎÉÎ Éë ÖÅ ÄÏøÕ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙąÌÌąË '3+$ ÁÒÔąĥą İÌËÅ 
ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÕÒËÅÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3+$ ÄÅøÅÒÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ   

176. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔÁÒąÍÄÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÂÉÒ ÇÅëÉĥ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  ΣΫΫΧ-2011 ÄĘÎÅÍÉ 
ÂÏÙÕÎÃÁ ÔİÍ DİÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ '39( ÖÅ '3KD ÉëÉÎÄÅ ÔÁÒąÍąÎ ÐÁÙą ÁÚÁÌąÒËÅÎȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÁÒÔÍąĥÔąÒ. 

177. 4İÒËÉÙÅ ÓÁÎÁÙÉsiÎÉÎ ÅÎ ëÏË ÙÏøÕÎÌÁĥÔąøą İë ÂĘÌÇÅ ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȟ 42ΦΤ ÖÅ dÚÍÉÒȭÄÅ 
sanayiÎÉÎ ÐÁÙąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÚÁÌÍÁȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÐÁÙąÎÄÁ ÉÓÅ ÂÉÒ ÁÒÔÍÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  
(ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąøą !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÉÓÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÐÁÙąÎÄÁ ÂÉÒ ÍÉËÔÁÒ ÁÚÁÌÍÁȟ 
ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÐÁÙąÎÄÁ ise ÁÒÔÍÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  !ÎËÁÒÁȭÄÁ ΣΫΫΧ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΣΦ ÏÌÁÎ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÐÁÙą 
ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΤΨȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

178. 2004-ΤΡΣΣ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙąÌÌąË ÂİÙİÍÅ ÈąÚą  ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ 42#Υ ɉMardin, 
"ÁÔÍÁÎȟ ¤ąÒÎÁËȟ 3ÉÉÒÔɊ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ΣΫΫΧ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΣΥ ÏÌÁÎ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÐÁÙą ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ 
ÙİÚÄÅ ΤΫȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

179. dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ !ÎËÁÒÁȭÙÁ ÕÚÁÎÁÎ ËÏÒÉÄÏÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÙİËÓÅË ÇÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ dÚÍÉÒ ÖÅ 
42ΪΣ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ΤΡ11 ÙąÌą '3KD ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇĘÒÅÌÉ ÐÁÙą ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ 
ÄİĥİË ÏÌÕÐ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐą, ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÏÄÁËÌąÄąÒȢ $ÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÔÁÒąÍąÎ ÐÁÙą 
4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒ ɉ¤ÅËÉÌ Υ-10). 

¤ÅËÉÌ 3-10: "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 4ÁÒąÍȟ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ !ÙÒąÍąÎÄÁ %ËÏÎÏÍÉË 9ÁÐąÓą 

                       1995 GSYd(                                                                         2011 GSKD

                                                                   
+ÁÙÎÁË 4­d+ ΣΫΫΧȠΤΡ11. 
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180. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌÌÅÒȟ ÎİÆÕÓ ÖÅ ÇÅÌÉÒÉÎÉÎ ÍÅËÝÎdÁ ÄÁøąÌąÍą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ΣΫΨΧ-200011 ÙąÌÌÁÒą 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ÙÁĥÁÍąĥÔąÒȢ  .İÆÕÓ ÉëÉÎ ÍÅËÝÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉÍ ΤΡΡΡ ÙąÌąÎÄÁËÉ ÉÌÉÎ 
ÎİÆÕÓÕÎÕÎ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎąÎ ΣΫΨΧ ÙąÌąÎÄÁËÉ ÄÅøÅÒÉÎÅ ÏÒÁÎÌÁÎarak ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
$ÅøÅÒÉÎ ΣȭÄÅÎ ÂİÙİË ÏÌÍÁÓą ÐÁÙąÎąn ÁÒÔÔąøąÎąȟ ËİëİË ÏÌÍÁÓą ÁÚÁÌÄąøąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
'ÅÌÉÒÉÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÄÁøąÌąÍą '39d( ÖÅÒÉÌÅÒÉÙÌÅ ÂÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒ ɉ¤ÅËÉÌ Υ-11). 

181. ­ÌËÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ İë ÍÅÔÒÏÐÏÌȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ 
dÚÍÉÒ) 1965-ΤΡΡΡ ÙąÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÄĘÎÅÍÄÅ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÎİÆÕÓ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 
4İÒËÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÄÁÎ ÁÌÄąøą ÐÁÙą ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÁÒÔąÒÁÎ ÉÌ dÓÔÁÎÂÕÌ ÏÌÕÒËÅÎȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ dÚÍÉÒȭÉÎ 
ÐÁÙÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÂÉÒÂÉÒÉÎÅ ÙÁËąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÇÅÌÉÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥ ÎİÆÕÓÕÎÄÁËÉ 
ÁÒÔąĥąÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ .İÆÕÓÕÎÄÁËÉ ÐÁÙ ÙİÚÄÅ ΩȟΥȭÔÅÎ ÙİÚÄÅ ΣΦȟΫȭÁ ëąËÁÒËÅÎȠ '39d( 
ΤΣȟΤȭÄÅÎ ancak ΤΤȟΨȭÙÁ ëąËÁÂÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÚÍÉÒȭÉÎ ÈÅÍ ÇÅÌÉÒ ÈÅÍ ÄÅ ÎİÆÕÓÔÁËÉ ÐÁÙą ÁÒÔÁÒËÅÎȟ  
!ÎËÁÒÁȭÎąÎ ÎİÆÕÓÔÁËÉ ÐÁÙą ÁÒÔÍąĥȟ ÇÅÌÉÒÄÅËÉ ÐÁÙą ÁÚÁÌÍąĥÔąÒȢ  

182. Metropollerin etki ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉÌÌÅÒȟ İÌËÅÄÅËÉ ÇÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ 
ÁÌÄąËÌÁÒą ÍÅÔÒÏÐÏÌİÎ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÅøÉĥÉÍ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÏÃÁÅÌÉȟ 4ÅËÉÒÄÁøȟ "ÕÒÓÁ 
ÖÅ 3ÁËÁÒÙÁ ÇÉÂÉ dÓÔÁÎÂÕÌ ÍÅÔÒÏÐÏÌİÎİÎ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉÌÌÅÒȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ΣΫΪΡȭÌÅÒÄÅÎ 
ÓÏÎÒÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁËÉ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÄÅÓÁÎÔÒÁÌÉÚÁÓÙÏÎÕ ÓÏÎÕÃÕ ÍÉÌÌÉ ÇÅÌÉÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÂİÙİË 
ÏÒÁÎÄÁ ÁÒÔÔąÒÍąĥÌÁÒÄąÒȢ dÚÍÉÒȭÉÎ ÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ yer ÁÌÁÎ -ÁÎÉÓÁ ÉÌÉÎÉÎ İÌËÅ ÎİÆÕÓÕ ÉëÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÚÁÌÍÁ ÙÁĥÁÎÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÇÅÌÉÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ !ÎËÁÒÁ ÉÓÅ ÄÉøÅÒ 
ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÉÎ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÙÁÒÁÔÔąøą ÅÔËÉÙÉ ÓÁøÌÁÙÁÍÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ÅÎ ÔÅÍÅÌ ÓÅÂÅÂÉ 
!ÎËÁÒÁȭÎąÎ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÉ ÁøąÒÌąøą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅÇÅÌeneksel olarak ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉÄÉÒȢ .ÉÔÅËÉÍ !ÎËÁÒÁȭÎąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ KÁÎËąÒąȟ +ąÒĥÅÈÉÒȟ 9ÏÚÇÁÔ ÇÉÂÉ ÉÌÌÅÒÉÎ 
ÎİÆÕÓ ÖÅ ÇÅÌÉÒÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒą ÁÚÁÌÍąĥÔąÒȢ   

                                                        
11 ΣΫΨΧ ÙąÌąÎÄÁ ΨΩ ÏÌÁÎ ÉÌ ÓÁÙąÓąȟ ΣΫΪΫ-ΣΫΫΫ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ΣΦ ÉÌÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ΪΣȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΣΥ ÙąÌąÎÄÁ ÉÌ ÓÁÙąÓąȟ ΣΫΫΫ 
ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÄÅøÉĥÍÅÙÅÒÅËȟ ΪΣ ÏÌÁÒÁË ËÏÒÕÎÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁË ëÁÌąĥÍÁÄÁËÉ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ ÒÁÓÙÏÎÁÌÉÔÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 
ΨΩ ÉÌ ÂÁÚ ÁÌąÎÁÒÁË ÁÎÁÌÉÚ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  dÌÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ '39( ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÅÎ ÓÏÎ 'ÅÎÅÌ .İÆÕÓ 
3ÁÙąÍąÎ ΤΡΡΡ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÉÌ ÂÁÚÌą ëÁÌąĥÍÁ ΤΡΡΡ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
'39( ÖÅÒÉÌÅÒÉ ΤΡΡΣ ÓÏÎÒÁÓą ÉÌÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ İÒÅÔÉÌÍÅÄÉøÉ ÉëÉÎ ÍÅËÝÎ ÖÅ ÇÅÌÉÒÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉÍ ΤΡΡΦ-ΤΡΣΡ ÙąÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÃÁË 
ĥÅËÉÌÄÅ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÂÁÚąÎÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÅÂÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌÌÅÒin ÎİÆÕÓ ÖÅ ÇÅÌÉÒÉÎÉÎ ÍÅËÝÎdÁ ÄÁøąÌąÍąnda ÕÚÕÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÎÅÍÌÉ 
ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉøÉ ÉÌÌÅÒÄÅȟ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒ 
ve dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒ metropollerinin ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉÌÌÅÒ ÖÅ ÁÒÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ 
ÎİÆÕÓÕÎ ÖÅ ÇÅÌÉÒÉÎ ÐÁÙą ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ  
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¤ÅËÉÌ 3-11: dÌÌÅÒÉÎ .İÆÕÓ ÖÅ Gelirlerinin $ÅøÉĥÉÍÉ (1965-2000) 

 

'39d( $ÅøÉĥÉÍÉ ɉΣΫΨΧ-2000)  
 İ

 İ
 

 

183. 4ÕÒÉÚÍÉÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ ÇİÎÅÙÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËąÙą ÉÌÌÅÒÉ İÌËÅÄÅËÉ ÇÅÌÉÒÉÎ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁÎ ÐÏÚÉÔÉÆ ÐÁÙ 
ÁÌÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ !ÎÔÁÌÙÁ ÖÅ -ÕøÌÁ ÉÌÌÅÒÉ ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ÇÅÌÉÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÉÌÌÅÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 
(ÁÔÁÙ ÖÅ -ÅÒÓÉÎ ÉÌÌÅÒÉ ÉÓÅ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÈÅÍ ÎİÆÕÓÕÎÕ ÈÅÍ ÄÅ ÇÅÌÉÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÁÎ 
illerdir. 

184. SanaÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÐÏÚÉÔÉÆ ËÁÔËąÓą ÉÌÅ ÂÁÚą !ÎÁÄÏÌÕ ËÅÎÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ  
+ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥ ÖÅ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ ΣΫΨΧ ÙąÌąÎÄÁÎ ΤΡΡΡȭÅ ÄÏøÒÕ +/"d ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉ ÉÌÅ ÇÅÌÉĥÉÍ 
ÇĘÓÔÅÒÅÎ !ÎÁÄÏÌÕ ËÅÎÔÌÅÒÉÎÄÅÎÄÉÒȢ !ÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ $ÅÎÉÚÌÉ ÉÌÉ ÔÅËÓÔÉÌ ËİÍÅÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ 
getirmÉĥ ÏÌÄÕøÕ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËą ÉÌÅ ÇÅÌÉÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ  

185. ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ ÈÅÍ ÎİÆÕÓÕÎ ÈÅÍ ÄÅ ÇÅÌÉÒÉÎ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ en 
ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÉÌÌÅÒȠ 4ÕÎÃÅÌÉȟ +ÁÒÓ, 'İÍİĥÈÁÎÅȟ 3ÉÖÁÓȟ KÁÎËąÒąȟ +ÁÓÔÁÍÏÎÕ ÖÅ 3ÉÎÏÐȭÔÕÒȢ 
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¤ÅËÉÌ 3-12: $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ .İÆÕÓ ÖÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ $ÅøÉĥÉÍÉ (2004-2011) 

 

'3+$ $ÅøÉĥÉÍÉ ɉΤΡΡΦ-2011) 

186. 2004-ΤΡΣΣ $ĘÎÅÍÉÎÄÅ  ÇÅÌÉÒÄÅËÉ ÐÁÙąÎą ÅÎ ëÏË ÁÒÔąÒÁÎ ÂĘÌÇÅ 42#Υ ɉMardin, Batman, 
¤ąÒÎÁËȟ 3ÉÉÒÔɊ $İÚÅÙ 2 "ĘÌÇÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 'ÁÙÒÉÓÁÆÉ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÈÅÍ ÇÅÌÉÒÄÅÎ 
ÁÌÄąøą ÐÁÙą ÈÅÍ ÄÅ ÎİÆÕÓ ÐÁÙąÎą ÁÒÔąÒÁÎ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 42ΨΣ ɉAntalya, Isparta, Burdur) 
TRC2 (¤ÁÎÌąÕÒÆÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ), TRC1 ('ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ !ÄąÙÁÍÁÎȟ +ÉÌÉÓ), TR42 (Kocaeli, Sakarya, 
$İÚÃÅȟ "olu, Yalova), TR51 (Ankara), TR41 ("ÕÒÓÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ "ÉÌÅÃÉË) TR63 (Hatay, 
+ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ /ÓÍÁÎÉÙÅ) ve TR21 (4ÅËÉÒÄÁøȟ %ÄÉÒÎÅȟ +ąÒËÌÁÒÅÌÉɊ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

187. Hem nİÆÕÓÔÁËÉ ÈÅÍ ÄÅ ÇÅÌÉÒÄÅËÉ ÐÁÙą ÁÚÁÌÁÎ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȠ 42ΪΤ ɉKastamonu, 
KÁÎËąÒąȟ 3ÉÎÏÐ), TR83 (3ÁÍÓÕÎȟ 4ÏËÁÔȟ KÏÒÕÍȟ !ÍÁÓÙÁ), TRA2 (!øÒąȟ +ÁÒÓȟ )øÄąÒȟ !ÒÄÁÈÁÎ), 
TR90 (4ÒÁÂÚÏÎȟ /ÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 2ÉÚÅȟ !ÒÔÖÉÎȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ), TR71 (+ąÒąËËÁÌÅȟ !ËÓÁÒÁÙȟ .ÉøÄÅȟ 
.ÅÖĥÅÈÉÒȟ +ąÒĥÅÈÉÒ), TR81 (:ÏÎÇÕÌÄÁËȟ +ÁÒÁÂİËȟ "ÁÒÔąÎ), TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat), TR52 
(Konya, Karaman) ve TRA1 (Erzurum, Erzincan, BayburtɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÄÉÒȢ  

188. .İÆÕÓÔÁËÉ ÐÁÙÌÁÒą ÁÒÔÁÒËÅÎ ÇÅÌÉÒÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒą ÁÚÁÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÓÅ dÚÍÉÒȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ 42ΥΤ 
(!ÙÄąÎȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ -ÕøÌÁɊ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

189. 'ÅÌÉÒÄÅÎ ÁÌÄąøą ÐÁÙ ÁÒÔÁÎȟ ÁÎÃÁË ÎİÆÕÓÔÁÎ ÁÌÄąøą ÐÁÙ ÁÚÁÌÁÎ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇeleri ise  TR22 
("ÁÌąËÅÓÉÒȟ KÁÎÁËËÁÌÅ), TR33 (-ÁÎÉÓÁȟ !ÆÙÏÎȟ +İÔÁÈÙÁȟ 5ĥÁËɊȟ  42"Σ ɉ-ÁÌÁÔÙÁȟ %ÌÁÚąøȟ "ÉÎÇĘÌȟ 
Tunceli), TRB2 (6ÁÎȟ -Õĥȟ "ÉÔÌÉÓȟ (ÁËËÁÒÉ), TRC3 (-ÁÒÄÉÎȟ "ÁÔÍÁÎȟ ¤ąÒÎÁËȟ 3ÉÉÒÔɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ 
ÏÌÍÕĥÔÕÒ ɉ¤ÅËÉÌ Υ-12). 
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190. dËÌÉÍ ÖÅ ÃÏøÒÁÆÉ ĥÁÒÔÌÁÒÁ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÄÕÙÁÒÌą ÏÌÁÎ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÈÅËÔÁÒ ÂÁĥąÎa 
ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒ %ÇÅȟ !ËÄÅÎÉÚ ÖÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ËąÙąÌÁÒąÎÄÁ ÙİËÓÅË ÏÌÕÒËÅÎȟ 
ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ ÄİĥİË ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÅËÔÁÒ ÂÁĥąÎÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÄÅøÅÒÉ ÅÎ 
ÄİĥİË ÉÌ ÏÌÁÎ !ÒÄÁÈÁÎ ÉÌÅ ÅÎ ÙİËÓÅË ÉÌ ÏÌÁÎ 2ÉÚÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂİÙİË ÆÁÒË ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ %Î 
ÙİËÓÅË ÄÅøÅÒÅ ÓÁÈÉÐ 2ÉÚÅ ÉÌÉÎÄÅ ÈÅËÔÁÒ ÂÁĥąÎÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒ ΣȟΤ ÍÉÌÙÏÎ 
4, ÉËÅÎ !ÒÄÁÈÁÎȭÄÁ ÉÓÅ ÙÁËÌÁĥąË ΤΡΡ 4,ȭÄÉÒȢ 2ÉÚÅ ÉÌÉÎÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ÙÁÐąÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅȟ ÔÏÐÌÁÍ 
ÉĥÌÅÎÅÎ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎą ɉΪΡΪ ÈÁɊ ÏÌÄÕËëÁ ÄİĥİË ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÉÌÄÅËÉ ëÁÙ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÐÏÚÉÔÉÆ 
ËÁÔËąÓą ÉÌÅ nispeten  ÙİËÓÅË ËÁÚÁÎë ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ. 

Harita 3-9ȡ dÌÌÅÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ "ÉÔËÉÓÅÌ ­ÒÅÔÉÍ 'ÅÌÉÒÉȟ "ÉÔËÉÓÅÌ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ #ÁÎÌą (ÁÙÖÁÎ 6ÁÒÌąøą 
$ÅøÅÒÌÅÒÉ ɉΤΡΣΣȟ (ÅËÔÁÒ ÖÅ +ÉĥÉ "ÁĥąÎÁ) 

191.  

 

+ÁÙÎÁË ȡ 4­d+  

 

 

 

 

 

 

 

 

192. ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÃÁÎÌą ÈÁÙÖÁÎ ÖÁÒÌąøą ÄÅøÅÒÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ 
ËąÓąÔÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÂĘÌÇÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÎËÁÒÁȭÎąÎ ÄÏøÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ /ÒÔÁ 
Anadolu illerinde ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÄÅøÅÒÉ ÖÅ ÃÁÎÌą ÈÁÙÖÁÎ ÖÁÒÌąøą ÄÅøÅÒÉ ÂÉÒÂÉÒÉÎÅ 
ÙÁËąÎ ÏÌÕÒËÅÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ ÃÁÎÌą ÈÁÙÖÁÎ ÖÁÒÌąøą ÄÅøÅÒÉ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ 
ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅÄÉÒȢ -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉÓÅ ÓÁÄÅÃÅ 4ÅËÉÒÄÁø ÖÅ "ÁÌąËÅÓÉÒȭÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ 
ÃÁÎÌą ÈÁÙÖÁÎ ÖÁÒÌąøą ÄÅøÅÒÉ ÉÌÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 
3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ '!0 %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÌÅ İÌËÅÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉ ve bundan elde 
ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇÁÙÒÅÔÌÅÒ ÈąÚ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ  

 

­ÌËÅ ÉëÉÎÄÅ ÇĘÒÅÌÉ ÐÁÙą ÇÉÄÅÒÅË ÁÚÁÌÁÎ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ, İÒİÎ 
ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÅ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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193. "ĘÌÇÅÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ '3YHȭÄa ÅÎ ÙİËÓÅË Ðaya sahip hizmetler ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 
İÌËÅ ÂÁÚąÎÄÁ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙ ÙİÚÄÅ ΥΪ ÉÌÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÁÉÔÔÉÒȢ "ÕÎÕ 
ÙİÚÄÅ ΣΥ ÉÌÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÄÅÐÏÌÁÍÁȟ ÙİÚÄÅ ΣΤ ÉÌÅ ÉÎĥÁÁÔȟ ÙİÚÄÅ ΣΡ ÉÌÅ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÖÅ ÙÉÙÅÃÅË 
hizmetleri faaliyetleri takip etmektedir. 'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÕ ÓąÒÁÌÁÍÁ ÙÁÐąÓą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 
ÄÅøÉĥÍÅÚËÅÎȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ 42"Σ ɉ-ÁÌÁÔÙÁȟ %ÌÁÚąøȟ "ÉÎÇĘÌȟ 4ÕÎÃÅÌÉɊ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉÎĥÁÁÔąÎ ÐÁÙą 
ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÍÁÎąÎ ÐÁÙąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ  sadece  TR32 
ɉ!ÙÄąÎȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ -ÕøÌÁɊ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÖÅ ÙÉÙÅÃÅË hizmÅÔÌÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ ÐÁÙą ÉÎĥÁÁÔ 
ÓÅËÔĘÒİÎİÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ 

194. dÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙ ÙİÚÄÅ ΤΪȟΤ ÉÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÁÉÔ ÏÌÕÒËÅÎ ÂÕÎÕ 
ÙİÚÄÅ ΣΨ  ÉÌÅ !ÎËÁÒÁȟ ÙİÚÄÅ Ψ ÉÌÅ dÚÍÉÒ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  4­d+ȭÉÎ ΤΡΣΡ 9ąÌą 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ 
!ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ .!#% 2ÅÖ Τ ËąÓąÍÌÁÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ ÉëÉÎ 
ÙąøąÌÍÁ ËÁÔÓÁÙąÌÁÒą ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  dÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİ 42"Σ  ɉ-ÁÌÁÔÙÁȟ %ÌÁÚąøȟ "ÉÎÇĘÌȟ 4ÕÎÃÅÌÉɊȟ 
!ÎËÁÒÁȟ  42"Τ ɉ6ÁÎȟ -Õĥȟ "ÉÔÌÉÓȟ (ÁËËÁÒÉɊȟ  42#Τ ɉ¤ÁÎÌąÕÒÆÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒɊȟ  42ΪΤ ɉ+ÁÓÔÁÍonu, 
KÁÎËąÒąȟ 3ÉÎÏÐɊȟ 42ΫΡ ɉ4ÒÁÂÚÏÎȟ /ÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 2ÉÚÅȟ !ÒÔÖÉÎȟ 'İÍİĥÈÁÎÅɊȟ  42ΩΤ ɉ+ÁÙÓÅÒÉȟ 
3ÉÖÁÓȟ 9ÏÚÇÁÔɊȟ 42ΨΥ ɉ(ÁÔÁÙȟ +ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ /ÓÍÁÎÉÙÅɊ 42!Σ ɉ%ÒÚÕÒÕÍȟ %ÒÚÉÎÃÁÎȟ 
"ÁÙÂÕÒÔɊȟ 42ΤΣ ɉ4ÅËÉÒÄÁøȟ %ÄÉÒÎÅȟ +ąÒËÌÁÒÅÌÉɊ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ  İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
İÚÅÒÉÎÄÅ ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ  

195. 4ÉÃÁÒÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÈÉÚÍÅÔ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙİÚÄÅ ΥΪ ÏÌÁÒÁË 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  3ÅËÔĘÒİÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙ ÎİÆÕÓ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ 
ÂİÙİËÌİøİ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÁÉÔÔÉÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ !ÎËÁÒÁ ÖÅ dÚÍÉÒ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
4ÉÃÁÒÅÔ ÓÅËÔĘÒİ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒÅÌ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

196.  Bilgi ve ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ !ÎËÁÒÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ  42#Τ ɉ¤ÁÎÌąÕÒÆÁȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒɊ ÉÌÅ 
TRA1 (Erzurum, ErÚÉÎÃÁÎȟ "ÁÙÂÕÒÔɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅȠ Íesleki, bilimsel ve teknik faaliyetleri ise 
dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ 

197. +ÏÎÁËÌÁÍÁ ÖÅ ÙÉÙÅÃÅË ÈÉÚÍÅÔÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ 42ΨΣ ɉ!ÎÔÁÌÙÁȟ 
Isparta, Burdur), 42ΥΤ ɉ!ÙÄąÎȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ -ÕøÌÁɊȟ 42ΤΤ ɉ"ÁÌąËÅÓÉÒȟ KÁÎÁËËÁÌÅɊȟ $İÚÅÙ 2 
"ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÌÅ 42ΪΤ ɉ+ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ KÁÎËąÒąȟ 3ÉÎÏÐɊȟ 42ΪΣ ɉ:ÏÎÇÕÌÄÁËȟ +ÁÒÁÂİËȟ "ÁÒÔąÎɊȟ42ΫΡ 
ɉ4ÒÁÂÚÏÎȟ /ÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 2ÉÚÅȟ !ÒÔÖÉÎȟ 'İÍİĥÈÁÎÅɊȟ 42ΤΣ ɉ4ÅËÉÒÄÁøȟ %ÄÉÒÎÅȟ +ąÒËÌÁÒÅÌÉɊ 42ΥΥ 
ɉ-ÁÎÉÓÁȟ !ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ +İÔÁÈÙÁȟ 5ĥÁËɊ 42!Τ ɉ!øÒąȟ +ÁÒÓȟ )øÄąÒȟ !ÒÄÁÈÁÎɊȟ 42ΦΣ ɉ"ÕÒÓÁȟ 
%ÓËÉĥÅÈÉÒȟ "ÉÌÅÃÉËɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

198. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÏÎ ΧΡ ÙąÌÄÁ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓą ÙÁËÌÁĥąË  ΣΡΡȟ  ÉÓÔÉÈÄÁÍą ise 10 kat   
ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 42Φ ɉ$ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁɊ $İÚÅÙΣ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ "ÁÔą -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą 
ΣΫΨΦ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ Φ ÉËÅÎ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ  ÙİÚÄÅ ΦȟΪȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥȟ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÂİÙİÍÅ ÈąÚą ÉÓÅ 
ÂÉÎÄÅ ΦΣ ÉÌÅ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢvÎÅÍÌÉ ÓÁÎÁÙÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ 
%ÇÅ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙąÌÌąË ÂİÙİÍÅ ÈąÚą İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÙÁËąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "ÁÔą 

(ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁȟ ÉÎĥÁÁÔ ÉÌÅ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÖÅ ÙÉÙÅÃÅË 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÂĘÌÇÅÄÅ ÙąøąÌąÒËÅÎȟ ÍÅÓÌÅËÉȟ 
ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ 

1.  

dÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ dÓÔÁÎÂÕÌ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ -ÁÒÍÁÒÁ ÖÅ %ÇÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ 
ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ ÙÅÎÉ ÓÁÎÁÙÉ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉ ÖÅ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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!ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉÓÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ 
ÇĘÒİÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ +ÕÚÅÙÄÏøÕ ÖÅ /ÒÔÁÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÔÁÒÉÈÓÅÌ 
ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÅÎ ÁÚ ÉĥÙÅÒÉ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÒÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 
"ĘÌÇÅÓÉ ÈÅÍ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓą ÈÅÍ ÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂİÙİÙÅÎ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ    

¤ÅËÉÌ 3-13: 9ąÌÌÁÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉ dÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ $İÚÅÙ Σ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ $ÁøąÌąÍą  ɉϷɊ 

 
+ÁÙÎÁËȠ $d%ȟ 1964, 1973, 1981, 1989, 2000 ve 4­d+ ΤΡΡΣ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉ 3ÁÙąÍÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÅÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

199. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ dÍÁÌÁÔ 
ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÙİÚÄÅ ΧΡȭÓÉ ÂÕ ÂĘÌÇÅÄÅÄÉÒȢ  dÓÔÁÎÂÕÌȟ ÔÁÒÉÈÓÅÌ 
ÓİÒÅëÔÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÁÎÁÙÉ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ΣΫΨΦ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ 
ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ ΦΥȭİȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ΥΨȟΥȭİ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ  ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÁ 
ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅ ÂÕ oranlar azÁÌÍąĥȟ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ ΥΤȟΪȭÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÉÓÅ ÙİÚde 27,ΩȭÓÉ 
"ĘÌÇÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ΣΫΨΦ- ΤΡΡΣ $ĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ 
ÁÒÔąĥ ÂÉÎÄÅ ΤΪȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÉÓÅ ÂÉÎÄÅ ΤΩ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

200. dÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉnin dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ $ÏøÕ ÖÅ "ÁÔą -ÁÒÍÁÒÁȭÙÁ ËÁÙÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ 
de12 devam etmektedir. dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ dÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÙİÚÄÅ ΥΧȭÄÅÎ ÙİÚÄÅ Υ1ȭÅ 
ÇÅÒÉÌÅÒËÅÎȟ 42ΦΤ ɉ+ÏÃÁÅÌÉȟ 3ÁËÁÒÙÁȟ $İÚÃÅȟ "ÏÌÕȟ 9ÁÌÏÖÁɊ "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ ΧȟΧȭÄÅÎ 7,6ȭya 
ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  vÚÅÌÌÉËÌÅȟ İÌËÅÎÉÎ ÄÏøÕÓÕÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ 
ÁÒÔąĥ ÈąÚą İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÓÁ ÄÁ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ 
ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ  c 

201. BİÙİÍÅ ÏÄÁËÌÁÒąÎąÎ ÏÌÄÕøÕ DİÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ 
pÁÙąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÔÍÁ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȭÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą 42ÃΣ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÐÁÙą ÙİÚÄÅ ΤȟΨȭÄÁÎ ΤȟΫȭÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ  +ÁÙÓÅÒÉȭÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 
42ΩΤ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ΤȟΦȭÄÅÎ ΤȟΫȭÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÎÙÁȭÎąÎ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 42 ΧΤ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ 
ÖÅ  (ÁÔÁÙȭąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 42ΨΥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÁÙąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

                                                        
12 2003-ΤΡΡΫ ÙąÌÁÒąÎÁ ÁÉÔ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÁÙÒąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ËÁÐÓÁÍ 
ÆÁÒËąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ĘÎÃÅËÉ ÓÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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¤ÅËÉÌ 3-19: dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉ dÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ $ÁøąÌąÍą ɉϷɊ 

 

 

202. 3ÅËÔĘÒÅÌ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ13 ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÂİÒÏ ÍÁËÉÎÁÌÁÒą ÖÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÉÍÁÌÁÔąÎÄÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  
4İÒËÉÙÅȭÄÅ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ  ÅÎ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁ 
ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅÙÅ ÂÁøÌą ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒdir. 5ÚÍÁÎÌÁĥÍÁÎąÎ 
ÏÌÄÕøÕ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉÓÅ ÔİÔİÎȟ ÄÉøÅÒ ÕÌÁĥąÍ ÁÒÁëÌÁÒą ÉÍÁÌÁÔąȟ ÇÉÙÉÍ ÅĥÙÁÓą ÉÍÁÌÁÔąȟ ÄÅÒÉÎÉÎ 
ÔÁÂÁËÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉȟ  ÂÁÓąÍ ÖÅ ÙÁÙąÍ ÐÌÁË ËÁÓÅÔ  ÖÂȢ ËÁÙąÔÌą ÍÅÄÙÁȟ ÒÁÄÙÏ ÔÅÌÅÖÉÚÙÏÎ 
ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÔÅëÈÉÚÁÔą ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÉÍÁÌÁÔąȟ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÄÉÒȢ 4İÔİÎ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔą 
ÖÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÆÁÒË14 ÂİÙİËÔİÒ.   

                                                        
13 3ÅËÔĘÒÌÅÒÄÅËÉ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁÙą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ (ÅÒÆÉÎÄÁÈÌ ÅÎÄÅËÓÉ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 
ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   Ρ ÉÌÅ Σ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅøÅÒ ÁÌÁÎ ÂÕ ÅÎÄÅËÓÔÅȟ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ΡȭÁ ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒİÎ ÐÅË ëÏË ÂĘÌÇÅÄÅ 
ÙÁÙÇąÎ oldÕøÕȟ ΣȭÅ ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÓą ÉÓÅ ÂÉÒ ÙÁ ÄÁ ÂÉÒËÁë ÂĘÌÇÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ὌὩὶὪὭὲὨὥὬὰ В    

Ὁȡ É ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ Ê ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓąȟ  

 Ὁȡ Ê ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓąȢ 

 
14 4İÔİÎ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÂÕ ÆÁÒËȟ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąÎÄÁÎ ÚÉÙÁÄÅ ĘÒÎÅËÌÅÍ ÂÉÒÉÍ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÚ 
ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ĘÒÎÅËÌÅÍÄÅ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÅÍÅÍÅÓÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÄÅ 
ÂÅÎÚÅÒ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ÙÁĥÁÎÄąøąÎÄÁÎȟ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÉÈÔÉÙÁÔÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÇÅÒÅËÉÒ.  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

T
R

1
0

T
R

2
1

T
R

2
2

T
R

3
1

T
R

3
2

T
R

3
3

T
R

4
1

T
R

4
2

T
R

5
1

T
R

5
2

T
R

6
1

T
R

6
2

T
R

6
3

T
R

7
1

T
R

7
2

T
R

8
1

T
R

8
2

T
R

8
3

T
R

9
0

T
R

A
1

T
R

A
2

T
R

B
1

T
R

B
2

T
R

C
1

T
R

C
2

T
R

C
3

2003 2010

   BĘÌÇÅÌÅÒin imalat sanayi sÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÇÅÌÉÒ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąÙÌÁ 
paralellik arz etmektedir. AÚ ÓÅËÔĘÒÌİ ÂÉÒ ÙÁÐą ÓÅÒÇÉÌÅÙÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÔÁÒąÍ ÖÅ 
ÈÁÍÍÁÄÄÅÙÅ ÂÁøÌą ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÙąøąÌąÒËÅÎȟ ÓÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ 
ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ, ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÄÅ ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ 
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¤ÅËÉÌ 3-14: dÓÔÉÈÄÁÍÁ 'ĘÒÅ 3ÅËÔĘÒÅÌ 5ÚÍÁÎÌÁĥÍÁ  ɉ(ÅÒÆÉÎÄÁÈÌ %ÎÄÅËÓÉɊ  

 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ȟ 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

203. 3ÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË15 ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂİÙİË ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
'ÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ zengin ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3YH ÙİËÓÅË ÏÌÕÒËÅÎȟ ÁÚ 
ÓÅËÔĘÒÌİ ÂÉÒ ÙÁÐą ÓÅÒÇÉÌÅÙÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ '3YH ÄİĥİËÔİÒȢ 9İËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙąøąlÄąøą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÙİËÓÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË 
ÁÒÔÔąËëÁȟ ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙąøąlÍÁ ÁÚÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

¤ÅËÉÌ 3-15: dÓÔÉÈÄÁÍÁ 'ĘÒÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 3ÅËÔĘÒÅÌ KÅĥÉÔÌÉÌÉË ɉ(ÅÒÆÉndahl Endeksi) 

 
 

                                                        
15 "ĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ (ÅÒÆÉÎÄÁÈÌ ÅÎÄÅËÓÉ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  0 
ÉÌÅ Σ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅøÅÒ ÁÌÁÎ ÂÕ ÅÎÄÅËÓtÅȟ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ΡȭÁ ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÓą ÂĘÌÇÅÄÅ ÐÅË ëÏË ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÄÕøÕȟ ΣȭÅ ÙÁËąÎ 
ÏÌÍÁÓą ÉÓÅ ÂÉÒ ÙÁ ÄÁ ÂÉÒËÁë ÓÅËÔĘÒİÎ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ὌὩὶὪὭὲὨὥὬὰ В    

Ὁȡ É ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ Ê ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓąȟ  

 Ὁȡ É ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓąȢ 
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+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ȟ 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

204. dÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÎËÁÒÁȟ -ÁÎÉÓÁ ÖÅ dÚÍÉÒ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ16 imalat sanayi ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ hem 
İÌËÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎąÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ  ÈÅÍ ÄÅ ÙąøąÌÄąøą17 ÉÌÌÅÒÄÉÒȢ ­ÌËÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÙÁËÌÁĥąË 
ÙİÚÄÅ ΨȭÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ !ÎËÁÒÁȭÎąÎ 2003-ΤΡΡΫ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ 
ÐÁÙąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÒÔąĥȟ  ÇÅÎÅÌ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÐÁÙąÎÄÁ ÉÓÅ ÎÉÓÂÅÔÅÎ ÄÁÈÁ ÁÚ 
ÁÒÔąĥ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ dÚÍÉÒȭÄÅ ÙİËÓÅË tekÎÏÌÏÊÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÄÁÈÁ ëÏË ÙąøąÌąÒËÅÎ, orta-ÙİËÓÅËȟ ÏÒÔÁ-
ÄİĥİË ÖÅ ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙąøąÌÍÁ ÏÒÁÎËÌÁÒą ÂÉÒÂÉÒÉÎÅ ÙÁËąÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ dÍÁÌÁÔ 
ÓÁÎÁÙÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΫȟΧ ÉÌÅ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÉËÉÎÃÉ ÂĘÌÇÅ 42ΦΣ ɉ"ÕÒÓÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ 
"ÉÌÅÃÉËɊ "ĘÌÇÅÓÉÎde orta-ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ  ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁËÉ ÐÁÙąÎą ÙİÚÄÅ 
ΧȟΧȭÄÅÎ ΪȭÅ ÁÒÔąÒÁÒÁË ÂÅĥÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁÎ İëİÎÃİ ÓąÒÁÙÁ ÙİËÓÅÌÅÎ 42ΦΤ ɉ+ÏÃÁÅÌÉȟ 3ÁËÁÒÙÁȟ $İÚÃÅȟ 
"ÏÌÕȟ 9ÁÌÏÖÁɊ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÖÅ ÏÒÔÁ-ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉli ÓÅËÔĘÒ ÇÒÕÐÌÁÒą ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ 

205. dÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ !ÎËÁÒÁ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ ÂĘÌÇÅ ÏÌÕÒËÅÎȟ 42ΥΥ 
(Afyonkarahisar, +İÔÁÈÙÁ, -ÁÎÉÓÁȟ 5ĥÁËɊȟ  dÚÍÉÒȟ dÓÔÁÎÂÕÌ, TR83 (Samsun, Tokat, Amasya, 
KÏÒÕÍɊ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÂÉÒ ÙąøąÌÍÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ /ÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌoji 
ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÁÙąÎą ÁÒÔąÒÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÓÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ dÚÍÉÒȟ 4241 
ɉ"ÕÒÓÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ "ÉÌÅÃÉËɊȟ  42ΦΤ ɉ+ÏÃÁÅÌÉȟ 3ÁËÁÒÙÁȟ $İÚÃÅȟ "ÏÌÕȟ 9ÁÌÏÖÁɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 

Harita 3-10ȡ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ 'ÅÎÅÌ 9ÁÐąÓą ɉΤΡΡΫɊ 

 
 
 
 
 
 
 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ȟ 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ, ΤΡΡΫ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

                                                        
16 KÁÌąĥÍÁÄÁ %ÕÒÏÓÔÁÔ ÖÅ /%#$ȭÎÉÎ .!#% ÒÅÖȢΣȢΣȭÄÅ Υ hanelÉ ËÏÄÌÁÍÁÙÁ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓąÎąÆÌÁÍÁÓą 
ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȠ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉȡ  .!#% ÒÅÖ ΣȢΣȭÉÎ ΥΧȢΥȠ ΤΦȢΦȠ ΥΡȠ ΥΤȠ ΥΥ ËÏÄÌÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÏÒÔÁ-ileri 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉȡ ΥΣȠ ΥΦȠ ΤΦ ɉΤΦȢΦ ÈÁÒÉëɊȠ ΥΧȢΤȠΥΧȟΦȠ ΥΧȟΧȠ ΤΫ ËÏÄÌÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎȟ ÏÒÔÁ-ÄİĥİË teknoloji: 23; 25; 26; 35,1; 27;28 
ËÏÄÌÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎȟ ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉȡ ΣΧȠ ΣΨȠ ΤΡȠ ΤΣȠ ΤΤȠ ΥΨȠ ΥΩ ËÏÄÌÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  
 
17  3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ $İÚÅÙ Τ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅki ÙąøąÌąÍąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙąøąÌÍÁ ÏÒÁÎÌÁÒą ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  9ąøąÌÍÁ ÏÒÁÎąÎą 
ΣȭÄÅÎ ËİëİË ÏÌÍÁÓą ÙąøąÌÍÁÎąÎ ÏÌÍÁÄąøą; ΣȭÄÅÎ ÂİÙİË ÏÌÍÁÓą ÉÓÅ ÙąøąÌÍÁÎąÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

ὣø ὰάὥ έὶὥὲ
Ὁ Ὁϳ

Ὁ Ὁϳ

Ὁ Ὁϳ

Ὁ Ὁϳ
 

%ȡ Ê ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓą;  %ȡÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓą; %ȡÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ Ê ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓą 

%ȡ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÉÎÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓąÄąÒȢ 
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Harita 3-11ȡ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 9ąøąÌÍÁÌÁÒą (2009) 

 
 

 

 

+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ȟ 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉȟ ΤΡΡΫ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

206. NACE ikili18 ÓąÎąÆÌÁÍÁÄÁ  ÂİÒÏ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔĘÒİ ÓÁÄÅÃÅ dÓÔÁÎÂÕÌ 
ve AnËÁÒÁȭÄÁ ÙąøąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÒÉÔÁ 3-12ȭÄÅ .!#% ÉËÉÌÉ ÓąÎąÆÌÁÍÁÄÁ $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅ 
ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÙąøąÌÍÁÌÁÒ ĘÚÅÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ ÖÅ +ÕÚÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇąÄÁȟ ÁøÁë ÖÅ ÍÅÔÁÌÉË ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÉøÅÒ ÍÉÎÅÒÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÙąøąÌąÒËÅÎȟ 
­ÌËÅÎÉÎ ÇİÎÅÙ ÄÏøÕÓÕÎÄÁȠ ÇąÄÁȟ ÔÅËÓÔÉÌȟ ÍÅÔÁÌÉË ÏÌÍÁÙÁÎ ÍÉÎÅÒÁÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÐÌÁÓÔÉË İÒİÎÌÅÒ 
ÉÍÁÌÁÔą ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÙÉÎÅ (ÁÒÉÔÁ Υ-ΣΤȭÄÅ  ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ de zeminde 
ÒÅÎËÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË  dÓÔÁÎÂÕÌȟ $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁȟ dÚÍÉÒȟ !ÎËÁÒÁ  ÖÅ !ÄÁÎÁ 
MerÓÉÎ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÆÁÚÌÁÄąÒȢ  

 

 

                                                        

18 .!#% ÉËÉÌÉ ÇÒÕÐÌÁÒÄÁ ÔİÔİÎ ÖÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÓÁÙąÓą ÁÚ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ëÁÌąĥÍÁÄÁ ÉÈÍÁÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
Harita 3-ΣΦȭÄÅ ÂĘÌÇÅ ÉÓÍÉÎÄÅ ɕ ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ İÌËÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ÙİÚÄÅ ΣȭÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÁÚÄąÒȢ 
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Harita 3-12: $İÚÅÙ Τ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ vÎÅ KąËÁÎ 3ÅËÔĘÒÅÌ 9ąøąÌÍÁÌÁÒ ɉΤΡΡΫɊ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

TR33  
Radyo, Tv 
Metalik olm. 
ŘƛƐŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ  
DƤŘŀ  
!Ɛŀœ 
5ƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜ 
Deri 

TRB1  
DƤŘŀ  
Tekstil 
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ 
YŀƐƤǘ 
Metalik olm 
Plastik 
!Ɛŀœ 

TRC2  
Metalik 
olm.  
Tekstil 
DƤŘŀ 
Fabrikasyon  
Plastik 
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ 
 

TR32 
Tekstil  
aŜǘŀƭƛƪ ƻƭƳΦ ŘƛƐŜǊ 
mineral  
!Ɛŀœ 
 

TRC1 
Tekstil  
DƤŘŀ  
Deri 
YŀƐƤǘ 
Plastik 

TR63  
Ana metal 
Tekstil 
!Ɛŀœ 
Fabrikasyon 
metal 
 

TR61  
Metalik olm. 
mineral  
!Ɛŀœ 
 Plastik Kimyasal 
DƤŘŀ 
5ƛƐŜǊ ǳƭŀǒΦŀǊŀœ 
Mobilya 
Fabrikasyon metal 

TRB2* 
!øÁë 
'ąÄÁ 
Metalik olma 
9ÁËąÔ 
"ÁÓąÍ ÙÁÙąÍ 
Fabrikasyon 
Mobilya 
 
 

TRC3 
¸ŀƪƤǘ 
Metalik olma. 
DƤŘŀ 
.ŀǎƤƳ ¸ŀȅƤƳ 
Mobilya 
Fabrikasyon 
Plastik 
 

TR21 
Tekstil  
+ÁøąÔ  
Deri 
Giyim 
Kimyasal 

TR10 
.ǸǊƻ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  
5ƛƐŜǊ ǳƭŀǒƤƳ  
Giyim  
Deri 
.ŀǎƤƳ ǾŜ ȅŀȅƤƳ  
Kimya 
+ÝøąÔ 
$ÉøÅÒ ÅÌÅËÔȢ 
Makine 
Fabrikasyon metal 
Plastik 
$ÉøÅÒ -ÁËÉÎÅ ÔÅëÈȢ 

TR42 
9ÁËąÔ  
Motorlu kara 
ǘŀǒƤǘƤ  
Ana metal  
5ƛƐŜǊ ǳƭŀǒƤƳ 
ŀǊŀœƭŀǊƤ Plastik 
¢Ƥōōƛ  
!Ɛŀœ 
Plastik 
 5ƛƐŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ 
makine aletler 

TR81 
Ana metal 
5ƛƐŜǊ ǳƭŀǒ.ŀǊŀœ. 
Metalik olmayan 
Giyim  
!Ɛŀœ 

TR83 
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ 
Metalik olm.   
!Ɛŀœ  
DƤŘŀ  
Mobilya  
Ana metal 
Deri 
5ƛƐŜǊ ƳŀƪƛƳŜ 
 

TR72   
Mobilya  
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ 
Fabrikasyon  
!Ɛŀœ  
5ƛƐŜǊ ǳƭŀǒƤƳ 

TR41  
aƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƤ  
Tekstil 
DƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜΣ ǘŜœƘΦ  
5ƛƐŜǊ ŜƭƪǘΦ makine  
aƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ 
Metalik olm. mim.  
Plastik TR82*  

!Ɛŀœ 
 Giyim  
Metalik olm. 
DƤŘŀ  
Plastik 

TR90 
DƤŘŀ 
 !Ɛŀœ 
Metalik olmayan 
Mobilya 
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ 
 

TR22  
!Ɛŀœ,   DƤŘŀ 
Ana metal 
aŜǘŀƭƛƪ ƻƭƳΦ ŘƛƐŜǊ  
Mobilya  
5ƛƐŜǊ ŜƭŜƪǊŜƛƪƭƛ 
 

TR31 
9ÁËąÔ  
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ 
 YŀƐƤǘ 
Deri 
5ƛƐŜǊ ŜƭŜƪǘΦ ƳŀƪƛƴŜ 
Mobilya 
aƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ 
Kimyasal 
Giyim 
DƤŘŀ 
Fabrikasyon metal 
Ana metal 
5ƛƐŜǊ Ƴŀƪƛƴŀ ǘŜœƘΦ 

TR52  
aƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƤ 
DƤŘŀ  
DƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜ 
ǘŜœƘΦ 
Plastik 
Ana metal 
Deri 
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ 
!Ɛŀœ 
Fabrikasyon met.  
 

TR62  
Kimyasal 
DƤŘŀ  
Metalik olmayan 
Plastik 
!Ɛŀœ 
YŀƐƤǘ 
aƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘ 
.ŀǎƤƳ ȅŀȅƤƳ 
Mobilya 

TRA1* 
!øÁë 
'ąÄÁ 
Mobilya 
Metalik olma 
4ąÂÂÉ ÁÌÅÔÌÅÒ 
"ÁÓąÍ ÖÅ 
ÙÁÙąÍ 
Plastik 
 
 

TRA2* 
'ąÄÁ 
!øÁë 
"ÁÓąÍ ÙÁÙąÍ 
Metalik olma. 
 

TR51 
Radyo, Tv  
DƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜΣ ǘŜœƘΦ  
¢Ƥōōƛ ŀƭŜǘƭŜǊ .ŀǎƤƳ ǾŜ 
ȅŀȅƤƳ Mobilya 
ƛƳŀƭŀǘƤ 
Fabrikasyon metal  
.ǸǊƻ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 
5ƛƐŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ 
makine 

TR71 
Plastik 
5ƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜ 
aƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƤ 
DƤŘŀ 
Metalik olmayan 
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207. dÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÉÎÄÅ ÖerimliÌÉøÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÂĘÌÇÅ  42ΦΤ "ĘÌÇÅÓÉÄÉÒȢ dÓÔÉÈÄÁÍ ÂÁĥąÎÁ ÃÉÒÏ 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅ ÏÌÁÒÁË ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÅÎ ÙİËÓÅË 
ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 42ΦΤ ɉ+ÏÃÁÅÌÉȟ 3ÁËÁÒÙÁȟ $İÚÃÅȟ "ÏÌÕȟ 9ÁÌÏÖÁɊȟ 42ΤΤ ɉ"ÁÌąËÅÓÉÒȟ KÁÎÁËËÁÌÅɊȟ 
dÚÍÉÒȟ  42ΪΣ ɉ:ÏÎÇÕÌÄÁËȟ +ÁÒÁÂİËȟ "ÁÒÔąÎɊȟ 42ΨΥ ɉ(ÁÔÁÙȟ +ÁÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ /ÓÍÁÎÉÙe), TR62 
ɉ!ÄÁÎÁȟ -ÅÒÓÉÎɊȟ  42ΤΣ ɉ4ÅËÉÒÄÁøȟ %ÄÉÒÎÅȟ +ąÒËÌÁÒÅÌÉɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÕÒËÅÎȠ  ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÅÎ ÄİĥİË 
ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 42!Τ ɉ!øÒąȟ +ÁÒÓȟ )øÄąÒȟ !ÒÄÁÈÁÎɊȟ 42!Σ ɉ%ÒÚÕÒÕÍȟ %ÒÚÉÎÃÁÎȟ 
BÁÙÂÕÒÔɊ 42"Τ ɉ6ÁÎȟ -Õĥȟ "ÉÔÌÉÓȟ Hakkari), TRB1 (MaÌÁÔÙÁȟ %ÌÁÚąøȟ "ÉÎÇĘÌȟ 4ÕÎÃÅÌÉ), TR82 
ɉ+ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ KÁÎËąÒąȟ 3ÉÎÏÐɊ ve  ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ olmÕĥÔÕÒȢ !ÙÒąÃÁ ÁÎÁ ÍÅÔÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÙąøąlÄąøą 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÃÉÒÏ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

208. dÓÔÉÈÄÁÍ ÂÁĥąÎÁ İÃÒÅÔ 42ΪΣ ɉ:ÏÎÇÕÌÄÁËȟ "ÁÒÔąÎ +ÁÒÁÂİË), 42ΦΤ ɉ+ÏÃÁÅÌÉȟ "ÏÌÕȟ $İÚÃÅȟ 
3ÁËÁÒÙÁȟ 9ÁÌÏÖÁɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÅÎ ÙİËÓÅËÔÉÒȢ 'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË İÌËÅÎÉÎ ÄÏøÕ ve ÇİÎÅÙ ÄÏøÕÓÕ ile 
+ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ (42ΪΣ ÈÁÒÉëɊ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÂÁĥąÎÁ İÃÒÅÔ ÄİĥİËÔİÒȢ 

¤ÅËÉÌ 3-16: dÓÔÉÈÄÁÍ "ÁĥąÎÁ #ÉÒÏ ÉÌÅ -ÁÁĥ ÖÅ ­ÃÒÅÔ19  

                KÁÌąĥÁÎ "ÁĥąÎÁ Ciro  ɉ"ÉÎ 4,Ɋ              KÁÌąĥÁÎ "ÁĥąÎÁ -ÁÁĥ ÖÅ ­ÃÒÅÔ ɉ"ÉÎ 4,Ɋ 

  
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ȟ 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 2003,2010 

 

209. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÉÔÈÁÌÁÔąÎ Ϸ ΫΣȟΫȭÕ dÓtanbul, Kocaeli, dÚÍÉÒȟ !ÎËÁÒÁȟ "ÕÒÓÁȟ 
GÁÚÉÁÎÔÅÐȟ (ÁÔÁÙȟ -ÁÎÉÓÁȟ !ÄÁÎÁ ÖÅ $ÅÎÉÚÌÉȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅȟ ÉÌË ÂÅĥ ÉÌÄÅÎ ÔÏÐÌÁÍ 
ÉÔÈÁÌÁÔąÎ Ϸ ΪΤȟΨȭÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÈÒÁÃÁÔąÎ ÉÓÅ Ϸ ΪΨȟΫȭÕ dÓÔÁÎÂÕÌȟ +ÏÃÁÅÌÉȟ Bursa, 
dÚÍÉÒȟ !ÎËÁÒÁȟ Gaziantep, Manisa, DeÎÉÚÌÉȟ (ÁÔÁÙ ÖÅ !ÄÁÎÁȭÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅȟ yine 
ÂÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÌË ÂÅĥ ÉÌ ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȟ +ÏÃÁÅÌÉȟ "ÕÒÓÁȟ dÚÍÉÒ ÖÅ Ankara ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ Ϸ 
ΩΨȟΤȭÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÅĥ ÉÌ ÔÏÐÌÁÍ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉÎÉÎ Ϸ ΩΫȟΪȭÉÎÅ sahip 
ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ ΩΨ ilimiÚ ÔÏÐÌÁÍ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ Ϸ ΤΡȟΤȭÓÉÎÅ sahiptir.  

                                                        
19  4­d+ ΤΡΡΥ 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ .!#% Rev1.1 .ȭÅ ÇĘÒÅȟ  ΤΡΣΡ 9ąÌÌąË 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ .!#% 
2ÅÖΤȭÙÅ ÇĘÒÅ ÓąÎąÆÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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vÚÅÌÌÉËÌÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎÌÁÒą ÙİËÓÅË 
ÄİÚÅÙÄÅÄÉÒȢ "İÔİÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÄąĥÁ ÁëąÌÍÁ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÉëÉÎ ÅÌÚÅÍÄÉÒȢ 
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Kutu 3-1: "ĘÌÇÅÌÅÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dÔÈÁÌÁÔ ÖÅ dÈÒÁÃÁÔ ɉΤΡΣΤɊ 

 

+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ɉ6ÅÒÉ ÇÉÚÌÉÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÉÌ ÂÉÌÇÉÓÉ ÇÉÚÌÅÎÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ËÁÐÓÁÍ ÄąĥąÄąÒɊȢ 

210. %Î ëÏË ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÉÌË ΧΡΡ ÆÉÒÍÁÎąÎ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄÁøąÌąÍą ÄÁ ÂÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
dÓÔÁÎÂÕÌ ÍÅÒËÅÚÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ΤΤΡ ÆÉÒÍÁ ÉÌÅ ÉÌË ΧΡΡ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔą ÏÌÁÎ 
ΩΧ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ ΦΥȭİ dÓÔÁÎÂÕÌ ÍÅÎĥÅÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 'ÅÎÅÌ 
ihracattaki ilk ΣΡ ÉÌ ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÉÌË ΧΡΡ ÆÉÒÍÁ ÉëÉÎÄÅ ΥΩ ÆÉÒÍÁÙÌÁ 
dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÉËÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Harita 3-13: dÈÒÁÃÁÔ "İÙİËÌİøİ ve !ÒÔąĥ /ÒÁÎą20 

 

 
 
 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 
 
 
 

211. Genel olarak 2002-ΤΡΣΤ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÔąĥÌÁÒ ÏÌÍÕĥȟ ÆÁËÁÔ 
yalnąÚÃÁ ΤΡΡΫ ÙąÌąÎÄÁ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉÎÄÅ ÂÉÒ Äİĥİĥ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÅÎ ÙİËÓÅk 

                                                        
20 dÈÒÁÃÁÔ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ÁÎÁ ÖÅÒÉ ËÁÙÎÁøą 'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÒÌÅÎÅÎ ÇİÍÒİË ÂÅÙÁÎÎÁÍÅÌÅÒidir. 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÂÅÙÁÎÎÁÍÅÌÅÒÄÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ÆÉÒÍÁȟ İÒÅÔÉÃÉ ÏÌÍÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉ ĥÕÂÅÓÉ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÄÁ ÔİÍ İÒÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÆÉÒÍÁ 
merkezinin bulÕÎÄÕøÕ ÂĘÌÇÅ ÏÌÁÒÁË ÂÅÙÁÎ ÅÄÅÂÉÌÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ĘÒÔİĥÍÅÙÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÖÅ 
ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÂÁÚą ÉÌÌÅÒÉÎ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÄÅÎ ÄÁÈÁ ÂİÙİË ÉÈÒÁÃÁÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÇĘÚ 
ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 
 

1 T{¢!b.¦[119.604.790 LF5Lw 8.115 1 T{¢!b.¦[76.625.513 .TbDm[ 7.350

2 Yh/!9[T11.733.558 .T¢[T{ 6.039 2 Yh/!9[T12.597.593 {TTw¢ 6.226

3 T½aTw 10.576.824 BAYBURT 5.145 3 BURSA 11.123.461 KIRIKKALE 5.603

4 ANKARA 10.489.473 KIRIKKALE 4.707 4 T½aTw 8.658.822 KARS 3.241

5 BURSA 10.316.105 D«a« I!b94.007 5 ANKARA 7.138.068 9w½Tb/!b3.082

6 D!½T!b¢9t5.053.993 KARS 3.982 6 D!½T!b¢9t5.579.977 .T¢[T{ 2.528

7 HATAY 4.420.192 a¦  3.424 7 a!bT{!4.198.352 ARDAHAN 1.881

8 a!bT{!3.618.459 .TbDm[ 1.429 8 59bT½[T2.622.583 BAYBURT 348

9 ADANA 3.046.332 ¢¦b/9[T 18 9 HATAY 2.039.500 D«a« I!b9216

1059bT½[T2.262.295 ARDAHAN 10 10 ADANA 1.914.578 ¢¦b/9[T 0

Tƭƪ hƴ Son On Tƭƪ hƴ Son On

TǘƘŀƭŀǘ ό5ŜƐŜǊ κ .ƛƴ 5ƻƭŀǊύTƘǊŀŎŀǘ ό5ŜƐŜǊ κ .ƛƴ 5ƻƭŀǊύ
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ticaret hacmine 196 milyar ÄÏÌÁÒ ÉÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌ ÓÁÈÉÐ ÉËÅÎȟ ÅÎ ÄİĥİË Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉ ÉÓÅ 18 bin 
dolar ile 4ÕÎÃÅÌÉȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ Ω ÉÌ Σ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ticaret 
ÈÁÃÍÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÉËÅÎȟ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÓÁÙą ΤΦ ÉÌÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒ. !ÙÒąÃÁȟ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ ΣΡ ÍÉÌÙÏÎ 
dolÁÒąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉ ÏÌÁÎ ÉÌ ÓÁÙąÓąÎąÎ ΣΫȭÄÁÎ ΩȭÙÅ ÄİĥÍÅÓÉ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ 
ÈÁÃÍÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥąÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÔİÍ ÉÌÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÅÄÉøÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ 

212. Bununla birlikte, Harita 3-ΣΦȭÔe ÇĘÒİÌÄİøİ İÚÅÒÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥ 
oranlarąÎąÎ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÁÙÒąÃÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÄÅȟ 
2002-ΤΡΣΤ ÄĘÎÅÍÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎąÎąÎ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÉËÉ 
katąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÖÅ )ÒÁËȭÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁ ÓąÆąÒ ÏÌÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ΤΡ12 
ÙąÌąÎÄÁ ΣΣ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÁ ÙÁËÁĥÍÁÓą ÉËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒȟ '!0 ÐÒÏÊÅÓÉ 
ÉÌÅ ÁÒÔÁÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎ ÍÉËÔÁÒą ÖÅ  +ÕÚÅÙ )ÒÁË ÉÌÅ ÇÅÌÉĥen ticari ÉÌÉĥËÉÌÅÒÄÉÒȢ 

Harita 3-14: "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ (ÁÃÍÉ ÖÅ "İÙİÍÅ (ąÚą ɉΤΡΡΤ-2012) 

 
 
 
+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

213. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÖÅ +/"dȭÌÅÒÉÎ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ !Ò-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi 
ÇÉÂÉ ÆÁÒËÌą ÁÍÁëÌÁÒÌÁ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÔÅĥÖÉË ÐÒÏÇÒÁÍą ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÎ 
ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÙÁÔąÒąÍ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉȟ ÅÎ ÂÉÌÉÎÅÎ ÔÅĥÖÉË ÂÉëÉÍÉ 
olup genel sistemin ÏÍÕÒÇÁÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÎÉ 4ÅĥÖÉË 3ÉÓÔÅÍÉȠ "ĘÌÇÅÓÅÌ 4ÅĥÖÉË 
5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ "İÙİË vÌëÅËÌÉ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 4ÅĥÖÉËÉȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ 4ÅĥÖÉËÉ ÖÅ 'ÅÎÅÌ 
4ÅĥÖÉË 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ Φ ÁÎÁ ÂÉÌÅĥÅÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÎÉ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅȠ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÔÅĥÖÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÅÓÁÓ ÏÌÁÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥ ÖÅ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ Ψ ÔÅĥÖÉË ÂĘÌÇÅÓÉȟ ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÅÎÅÎ 3ÏÓÙÏ-%ËÏÎÏÍÉË 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË %ÎÄÅËÓÉ 
ÔÅÍÅÌ ÁÌąÎÁÒÁË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ !Ú ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÔÅĥÖÉË ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ 
ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

       (ÁÌÉ ÈÁÚąÒÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÉÂÉ 
ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ 
ÙÁÎÓąÍÁÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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214. 9ÅÎÉ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎąÎ ÏÒÔÁÓąÎÄÁ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥtir. %ÓËÉ ÔÅĥÖÉË Óistemi ise 3 
ÙąÌ ÙİÒİÒÌİËÔÅ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ -ÕËÁÙÅÓÅÙÅ ÉÍËÝÎ ÖÅÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ %ÓËÉ ÔÅĥÖÉË Óistemi istatistiklerinin 
ÓÏÎ ΣΧ ÁÙÌąË ÔÏÐÌÁÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉ21 ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ 9ÅÎÉ 4ÅĥÖÉË 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ÙİÒİÒÌİËÔÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÇİÎİÍİÚÅ ËÁÄÁÒ ÏÌÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąr. Tablodan 
ÇĘÒİÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ İÚÅÒÅ ÔÅĥÖÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ϷΣΪ ÁÒÔąĥ ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÂÉÔ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÔąÒąÍą 
ÍÉËÔÁÒÌÁÒąÎÄÁ ϷΨΤȭÌÉË ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÓÔÉÈÄÁÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÓÅ ÙÁËÌÁĥąË ΪΡȢΡΡΡ 
ËÉĥÉÎÉÎ ÆÁÚÌÁÄÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

 

¢ŜǒǾƛƪ 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛ 

9ǎƪƛ ¢ŜǒǾƛƪ 
Sistemi 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
{ƻƴ мр !ȅƭƤƪ 

Toplam 
Belge Adedi 

Yeni 
¢ŜǒǾƛƪ 
Sistemi 
мр !ȅƭƤƪ 
Toplam 
Belge 
Adedi 

!ǊǘƤǒ 
(%) 

9ǎƪƛ ¢ŜǒǾƛƪ 
Sistemi 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
{ƻƴ мр !ȅƭƤƪ 

Toplam 
Sabit 
¸ŀǘƤǊƤƳ 

(Milyon TL) 

¸Ŝƴƛ ¢ŜǒǾƛƪ 
Sistemi 15 
!ȅƭƤƪ 

Toplam 
Sabit 
¸ŀǘƤǊƤƳ 
aƛƪǘŀǊƤ 

(Milyon TL) 

!ǊǘƤǒ 
(%) 

9ǎƪƛ ¢ŜǒǾƛƪ 
Sistemi 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
{ƻƴ мр !ȅƭƤƪ 

Toplam 
TǎǘƛƘŘŀƳ 

Adedi 

¸Ŝƴƛ ¢ŜǒǾƛƪ 
Sistemi 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
мр !ȅƭƤƪ 
Toplam 
TǎǘƛƘŘŀƳ 

Adedi 

!ǊǘƤǒ 
(%) 

мΦ .ǀƭƎŜ 1772 2196 24% 19.532 37.250 91% 58.918 86.804 47% 

нΦ .ǀƭƎŜ 1.053 986 -6% 12.766 14.180 11% 28.799 31.077 8% 

оΦ .ǀƭƎŜ 794 921 16% 8.051 12.004 49% 17.321 27.043 56% 

пΦ .ǀƭƎŜ 648 668 3% 6.805 11.221 65% 16.465 23.246 41% 

рΦ .ǀƭƎŜ 465 572 23% 5.240 5.976 14% 13.404 19.746 47% 

сΦ .ǀƭƎŜ 426 725 70% 2.916 9.166 214% 12.689 35.461 179% 

 Toplam 5.158 6.068 18% 55.310 89.797 62% 147.596 223.377 51% 

215. $ÏøÕ ÖÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÌÌÅÒÉȟ 9ÅÎÉ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ÅÎ ëÏË ÔÅĥÖÉË ÁÌÁÎ 
ΨȢ "ĘÌÇÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ΨȢ "ĘÌÇÅ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÅĥÖÉË ÂÅÌÇÅÓÉ ÁÄÅÄÉÎÄÅ 
%70, sabÉÔ ÓÅÒÍÁÙÅ ÙÁÔąÒąÍą ÍÉËÔÁÒąÎÄÁ %214 ÖÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÉÌÁÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ % ΣΩΫ ÁÒÔąĥ 
ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ΨȢ "ĘÌÇÅÙÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎ ÏÌÕÍÌÕ ÓÏÎÕë ÖÅÒÄÉøÉ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

216. ΤΡΣΥ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÁ ΣΧΧ ÁÄÅÔ /3"ȟ ΤΪȢΧΥΫ ÈÅËÔÁÒ ÂİÙİËÌİøİÎÄÅ ÂÉÒ ÁÌÁÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ 
ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ΩΡ ÁÄÅÔ /3" ÙÁÐąÌÍąĥËÅÎ ΤΡΡΥ-ΤΡΣΦ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ΫΡ ÁÄÅÔ 
/3" ÐÒÏÊÅÓÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ -ÅÖÃÕÔ /3"ȭÌÅÒÉÎ ɉÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÖÅ ÄÅÖÁÍ 
eden 278 /3"ȭÄÅɊ ΩΦȢΩΧΩ ÓÁÎÁÙÉ ÐÁÒÓÅÌÉÎÉÎ ΦΩȢΦΣΩ ÁÄÅÄÉÎÄÅ İÒÅÔÉÍÅ ÇÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ­ÒÅÔÉÍÅ 
ÇÅëÅÎ ÂÕ ÐÁÒÓÅÌÌÅÒÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΣȢΦΣΧȢΡΡΡ ËÉĥÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΣΥ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 
ÐÒÏÊÅ ÂÁÚąÎÄÁ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎą % ΨΨȭÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ΣΫ (ÁÚÉÒÁÎ ΤΡΣΤ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ΤΪΥΤΪ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 
'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱ9ÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ $ÅÖÌÅÔ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁËÉȱ ΤΡΣΤȾΥΥΡΧ ÓÁÙąÌą 
"ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ɉ/3"Ɋ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÉÒ ÁÌÔ ÂĘÌÇÅ ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

 

 

                                                        
21 dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÅĥÖÉË ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÅ ÄÁÉÒ ÖÅÒÉÌÅÒ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

       "ÁÔą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥÔÉÒȟ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ 
ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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Harita 3-15: /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ !ÌÁÎÌÁÒą ÖÅ $ÏÌÕÌÕË /ÒÁÎÌÁÒą (2011)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji BakanÌąøą ÖÅÒÉÌÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

217. +İëİË ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ΣΫΨΧ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÖÅ ΤΡΣΥ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ 
ÈÉÚÍÅÔÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ΦΧΥ ÁÄÅÔ ËİëİË ÓÁÎÁÙÉ ÓÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ΫΥȢΦΪΥ ÉĥÙÅÒÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΦΨΪȢΡΡΡ 
ËÉĥÉÙÅȟ ÄÁÈÁ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÍÁ ÉÍËÝÎą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   

Harita 3-16: +İëİË 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÌÅÒÉ $ÏÌÕÌÕË /ÒÁÎą ÖÅ dĥÙÅÒÉ 3ÁÙąÓą ɉΤΡΣΤɊ  

 
Kaynak: Bilim, 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅÒÉÌÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

218. ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ËÕÒÕÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÁÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓą 
Temmuz 2013 itibariyle 52 adet (!ÎËÁÒÁ Ψ ÁÄÅÔȟ dÓÔÁÎÂÕÌ Χ ÁÄÅÔȟ +ÏÃÁÅÌÉ Φ ÁÄÅÔȟ dÚÍÉÒ Υȟ 
Konya, Antalya, KayserÉȟ 4ÒÁÂÚÏÎȟ !ÄÁÎÁȟ %ÒÚÕÒÕÍȟ -ÅÒÓÉÎȟ )ÓÐÁÒÔÁȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ  
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"ÕÒÓÁȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ %ÄÉÒÎÅȟ %ÌÁÚąøȟ 3ÉÖÁÓȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ 4ÏËÁÔȟ 3ÁËÁÒÙÁȟ "ÏÌÕȟ  +İÔÁÈÙÁȟ 3ÁÍÓÕÎȟ 
-ÁÌÁÔÙÁȢ 5ÒÆÁȟ $İÚÃÅȟ KÁÎÁËËÁÌÅȟ +ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ 4ÅËÉÒÄÁøȟ 6ÁÎȟ KÏÒÕÍȟ -ÁÎÉÓÁȟ .ÉøÄÅȟ 
Burdur, YozgÁÔ ÖÅ +ąÒąËËÁÌÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅɊ ÏÌÕÐ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÈÁÌÅÎ ΥΩ adedi faaliyettedir.  

¤ÅËÉÌ 3-17: 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 

 

Kaynak: T.C. Bilim, 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą http://sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?dataID=107 

219. 30 (ÁÚÉÒÁÎ ΤΡΣΥ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁ 
ÓÁÙąÓą ΩΣȭÉ ÙÁÂÁÎÃą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ΤȢΤΦΩȭÙÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ΣΨȢΤΩΧȭÉ !Ò-Ge 
ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ΣΫȢΩΪΨȭÙÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ΪΫΩ 
ÍÉÌÙÏÎ !Ȣ"Ȣ$Ȣ ÄÏÌÁÒąÎÁȟ ÐÁÔÅÎÔ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÓÁÙąÓą ise ΥΤΤȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

220. dÈÒÁÃÁÔÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ İÒÅÔÉÍÉ ÔÅĥvik etmek, ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÉÒÉĥÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ΣΫΪΧ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ 3ÅÒÂÅÓÔ "ĘÌÇÅÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąȟ 
+ÁÓąÍ ΤΡΣΥ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ΣΫ ÂĘÌÇÅÙÅ (Adana-9ÕÍÕÒÔÁÌąËȟ !ÎÔÁÌÙÁȟ !ÖÒÕÐÁȟ "ÕÒÓÁȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ %ÇÅȟ 
'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ dÓÔÁÎÂÕÌ !ÔÁÔİÒË (ÁÖÁÌÉÍÁÎąȟ dÓÔÁÎÂÕÌ %ÎÄİÓÔÒÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÒÁËÙÁȟ dÚÍÉÒȟ 
Kayseri, Kocaeli, Mardin, Mersin, Rize, Samsun, Trabzon, ve 4­"d4!+ -ÁÒÍÁÒÁ 4ÅËÎÏËÅÎÔ 
4ÅËÎÏÌÏÊÉ 3ÅÒÂÅÓÔ "ĘÌÇÅÓÉ)  ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 3ÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ΥȢΤΤΣ ÆÉÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

                          

3ÅÒÂÅÓÔ "ĘÌÇÅ KÁÌąĥÁÎ 3ÁÙąÓą 
Ticaret Hacmi 
(Milyon USD) 

Ege 19.970 5.221,9 

Mersin 7.829 3.832,2 

dÓÔÁÎÂÕÌ %ÎÄİÓÔÒÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 2.820 3.220,1 

Avrupa 2.153 2.364,9 

dÓÔÁÎÂÕÌ !ÔÁÔİÒË (ÁÖÁÌÉÍÁÎą 1.271 2.103,6 

Bursa 8.041 1.532,3 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÒÁËÙÁ 1.304 1.443,6 

Antalya 3.627 749,7 

Kocaeli 1.636 738,3 

Kayseri 1.792 697 

dÚÍÉÒ 1.505 326,5 

Adana-9ÕÍÕÒÔÁÌąË 211 295,8 

4­"d4!+-MAM Teknoloji 3.103 208 

Gaziantep 183 102,7 

Denizli 38 72,3 

Samsun 367 70,1 

Trabzon 83 70,1 

Rize 5 4 

Mardin 0 0 

Toplam 55.938 23.053,1 

221. dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ÂÁĥËÁ ÐÏÌÉÔÉËÁ 
ÁÒÁÃą ËÒÅÄÉ ÇÁÒÁÎÔÉ ÆÏÎÌÁÒąÄąÒȢ "Õ ÆÏÎÌÁÒȟ ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ +/"dȭÌÅÒÅ ÖÅÒÄÉøÉ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎ ÒÉÓËÉÎÉÎ ÂÉÒ 
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ËąÓÍąÎą İÚÅÒÉÎÅ ÁÌÁÒÁË ÅËÏÎÏÍÉ ÉëÉÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÏÌÁÎ ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÍÅÓÉÎÉ 
ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ +'& !¤ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÕ ËÒÅÄÉ ËÅÆÁÌÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÆÁÒËÌąÌÁĥÍÁÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
!ÎÃÁË ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ËÒÅÄÉ ÇÁÒÁÎÔÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÄÁÈÁ ëÏË +/"dȭÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ 
ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÂÕ ÔİÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÙÁÐąÓÁÌ ÆÁÒËÌÁÒą ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÒÁË 
verilmesi gerekmektedir. 

222. KOSGEB, KOBdȭÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÎ ËÏĥul ve vadelerde banka kredilerine eriĥebilmelerini 
saøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÌÉĥtirdiøi Kredi Faiz DesÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÙÌÁ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÂÁÎËÁÌÁÒÄÁÎ 
ÁÌÄąËÌÁÒą iĥÌÅÔÍÅȟ ÙÁÔąÒąÍȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÉÎ faiz, ËÏÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÍÁÓÒÁÆÌÁÒą ËÁÒĥąÌÁÍÁË 
İÚÅÒÅ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÌÉ ÖÅÙÁ ÇÅÒÉ ĘÄÅÍÅÓÉÚ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ΤΡΡΥ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÌÅȟ +/"dȭÌerin İÒÅÔÉÍȟ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÌÁÒą, 
ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔÍÁÌÁÒąȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÙĘÎÅÌÍÅÌÅÒÉÎÉ 
ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

223. Kredi faiz desteklerinin % ΦΣȭÉ ÉÌË ÄĘÒÔ ÉÌ ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ "ÕÒÓÁ ÖÅ !ÎËÁÒÁȭÄÁȠ Ϸ ΨΡȭÁ 
ÙÁËąÎą ÉÓÅ ÂÕ ÄÅÓÔÅËÔÅÎ ÅÎ ëÏË ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ÉÌË ÏÎ ÉÌÄÅ ɉdÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ "ÕÒÓÁȟ !ÎËÁÒÁȟ +ÏÎÙÁȟ 
Denizli, Kayseri, Gaziantep, Kocaeli, Samsun ve AdanaɊ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ  

224. +ÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÇÉÒÉĥÉÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁËÌąË 
yoluyla ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÏÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÒÅË ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅÓÉÎÉ 
ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÎȟ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÙÁÔąÒąÍ ÄĘÎÅÍÉ ÓÏÎÕÎÄÁ ÄÁ ÏÒÔÁËÌąËÔÁÎ ÁÙÒąÌÍÁÙą ÉëÅÒÅÎ ÄÅÓÔÅË ÁÒÁÃą 
ÏÌÁÎ ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΤΡ ÙąÌÌąË ÂÉÒ ÇÅëÍÉĥÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ 
ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÇÅÌÉĥÍÅÍÉĥ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒ. 

225. 'ÉÒÉĥÉÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ËİëİË ĘÌëÅËÔÅ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ 
ÙÅÒÉÎÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ Éĥ ÁÄÁÍÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒÅÙÓÅÌ 
ËÁÔąÌąÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÄÁ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÅÎÉ ÆÉÌÉÚÌÅÎÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÖÅ (ÁÚÉÎÅ 
-İÓÔÅĥÁÒÌąøą ÂÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÙÁÓÁÌ ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ "Õ ÙÁÓÁÌ ëÅÒëÅÖÅÙÅ ÇĘÒÅ 
ÂÉÒÅÙÓÅÌ ËÁÔąÌąÍ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą ÇÅÒÅËÌÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÄÉøÉÎÄÅ (ÁÚÉÎÅ -İÓÔÅĥÁÒÌąøą 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ verilen lisansa sahip olabileceklerdir. 

 

226. +İÍÅÌÅÎÍÅ ÙÁËÌÁĥąÍąȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ve İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÍÅÓÌÅË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÅÎÓÔÉÔİÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÒÅËȟ ËİÍÅÎÉÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ 
ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉËÔÉÒȢ +İÍÅ ÉëÉÎÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÅÔËÉÌÅĥÉÍȟ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 
ÖÅ ÇİÖÅÎ ÏÒÔÁÍą ÙÅÎÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÍÁÓąÎą ÖÅ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ 
ËİÍÅÄÅËÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ëÁÂÁÌÁÒąÙÌÁ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÄİÚÅÙÉ ÁÒÔÍÁËÔÁ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË 
ÙÁÐÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

227. ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÒÁÃą ÏÌÁÒÁË ËİÍÅÌÅÎÍÅ 
ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ ĘÎÅÍÉ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ËİÍÅÌÅÎÍÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 
ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ +İÍÅÌÅÎÍÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ 
%ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÓą 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ 
Bilim 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ +İÍÅÌÅÎÍÅ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 
!ÊÁÎÓÌÁÒąȭÎąÎ ËİÍÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÁÌÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÇİÄİÍÌİ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËİÍÅÌÅÎÍÅ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ Ȱ+İÍÅÌÅÎÍÅ 
9ĘÎÅÔÉĥÉÍ -ÏÄÅÌÉȱ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÍÏÄÅÌ ÉÌÅ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

       +İÍÅÌÅÎÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÉÎë ÖÅ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÄİÚÅÙÉ ÁÒÔÍÁËÔÁȟ ËİÍÅ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒąÎąÎ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ëÁÂÁÌÁÒ ÈÅÍ ÕÌÕÓÁÌȟ ÈÅÍ ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔ 
ÇİÃİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 



 
 
 

3-4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 9ÁÐąÓą ÖÅ %øÉÌÉÍÌÅÒ  

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ɉΤΡΣΦ-2023) |64 

 

uygulanacak program ve projelerde kurumÌÁÒ ÁÒÁÓą ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÂÉÒÌÉøÉ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ 
ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÄÉÌ ËÏÎÕĥÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÏÄÅÌÉÎ ÁÍÁÃą 
ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËİÍÅÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ÉĥÂĘÌİÍİÎİ 
belirlemek  ÄÅøÉÌȠ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

228. %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕ  4İÒËÉÙÅ 
+İÍÅ ÖÅ 0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌ +İÍÅ (ÁÒÉÔÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ (Harita 3-17) 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ΥΧ 
ËİÍÅÎÉÎ  ΣΪ ÔÁÎÅÓÉ ÂÁĥÌÁÎÇąëȟ ΣΦ ÔÁÎÅÓÉ ÇÅÌÉĥÅÎ ÖÅ Υ ÔÁÎÅÓÉ ÄÅ ÏÌÇÕÎÌÕË ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁÄąÒȢ "ÕÎÁ 
ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁËȟ ΥΤΣ ÁÄÅÔ ÈÅÎİÚ ÆÉËÉÒ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ËİÍÅ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
ΥΧ ËİÍÅÎÉÎ ËÅÓÉĥÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉÌÉËȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ 
ve ihracat olaraË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ­ÌËÅÍÉÚ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ 
ÁÒÔąÒÁÃÁË ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÌÄÉøÉ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ĘÎÅÍÉ ÈÁÉÚ ËİÍÅÌÅÒÉÎ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ +İÍÅÌÅÎÍÅ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 
dÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ "ÉÌÉÍ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ  4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ΤΡΣΥ ÙąÌą %ËÉÍ ÁÙą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 
+İÍÅÌÅÎÍÅ (ÉÂÅ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ÉëÉÎ ÔÅËÌÉÆ ëÁøÒąÓą ÙÁÙąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ   

229. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËİÍÅÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎȟ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÇÉÒÄÉ ÔÅÍÉÎ 
ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅȟ ÄÁÈÁ ÄÅÔÁÙÌą ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÌÅ ÓİÒÅËÌÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÄİÚÅÙÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  Mali desteklerden 
ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ËİÍÅÌÅÒÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÕÔÕÌÄÕøÕȟ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÅÒÉĥÉÍÉÎÅ ÁëąË ÏÌÁÎ ve 
ËİÍÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ 
ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ËİÍÅÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÍÕËÁÙÅÓÅ ÙÁÐÍÁÙÁ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÅÃÅË ÂÉÒ 
ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ÏÌÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Harita 3-17: +İÍÅ ÖÅ 0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌ +İÍÅÌÅÒ 

 
 
Kaynak: %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą, +/"d-dĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ +İÍÅÌÅÎÍÅ 0ÒÏÊÅÓÉ ɀ /ÒÔÁË 2ÅËÁÂÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą 3ÔÒÁÔÅÊÉ 2ÁÐÏÒÕ, 2012 

 

230. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒą ÏÒÔÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ !Ò-Ge ve yenilik faaliyetleri dikkate 
ÄÅøÅÒ ÄİÚÅÙÄÅ ÈąÚÌÁÎÍąĥÔąÒȢ .ÉÔÅËÉÍȟ 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒąÎ ÉËÉÎÃÉ ÙÁÒąÓąÎÄÁn 
ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÐÁÔÅÎÔȟ ÍÁÒËÁȟ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÈąÚÌą ÂÉÒ ÁÒÔąĥ 
ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ΤΡΡΡ-ΤΡΣΤ ÚÁÍÁÎ ÁÒÁÌąøąÎÄÁ ÐÁÔÅÎÔ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ΥΤΡȭÄÅÎ ΥΧΦΥȭÅ, marka 
ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÙąÓą ΤΣȢΣΧΨȭ ÄÁÎ ΫΩȢΥΣΣȭÅȟ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ΦΧΥȭ ÔÅÎ ΥΩΤΧȭ Å ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅl 

Ar-'Åȟ  ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÖÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒ ĘÎÃİ ÒÏÌ 
ÏÙÎÁÍÁËÔÁȟ ÙÅÎÉ ÓÁÎÁÙÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁËÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËÔÅȟ 
ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÓÅ ÄÕÒÁøÁÎ ÂÉÒ ÇĘÒİÎÔİ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ 
ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÉëÉÎ !Ò-'Åȟ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÔİÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÙÁÙąÌÍÁÓą 
gerekmektedir.  



 
 
 

3-4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 9ÁÐąÓą ÖÅ %øÉÌÉÍÌÅÒ  

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ɉΤΡΣΦ-2023) |65 

 

ÔÁÓÁÒąÍ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÙąÓą ΤȢΣΫΦȭ ÔÅÎ ΩȢΪΨΦȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÐÁÔÅÎÔȟ ÍÁÒËÁȟ 
ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÍÅÔÒÏÐÏÌ ËÅÎÔÌÅÒÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥȟ ÈÅÒ İë 
ÐÁÔÅÎÔ ÖÅÙÁ ÍÁÒËÁ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁÎ ÙÁËÌÁĥąË ÉËÉÓÉ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÅÎ  ÂİÙİË ÍÅÔÒÏÐÏÌİÎÄÅ 
ɉdÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÎËÁÒÁȟ dÚÍÉÒɊ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ #ÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔ ÔÅÓÃÉÌ ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁ ΤΡΡΡȭÌÉ 
ÙąÌÌÁÒą ÂÁĥąÎÄÁÎ ÇİÎİÍİÚÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ #ÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔ ÔÅÓÃÉÌ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ İÌËÅ 
ÇÅÎÅÌÉÎÅ ÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁË ÈÏÍÏÊÅÎ ÄÁøąÌÄąøąÎą ÓĘÙÌÅÍÅË ÍİÍËİÎÄİÒȢ ΤΡΣ4 ÙąÌą +ÁÓąÍ ÁÙą sonu 
itibari ile toplamda 179ȭa ÕÌÁĥÁÎ ÔÅÓÃÉÌÌÉ ÃÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË %80ȭi ΤΡΡΡ ÙąÌą ÖÅ 
ÓÏÎÒÁÓąÎÁ ÁÉÔÔÉÒȢ  

231. Patent ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ-ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÍÅÓÉ 
konusunda metropol kentler ɉ!ÎËÁÒÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒɊ ve Bursa ÂÁĥą ëÅËÅÒËÅÎȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ 
dÚÍÉÒ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ËÅÎÔÌÅÒÉ ÉÌÅ +ÏÎÙÁ ÖÅ +ÁÙÓÅÒÉȭÎÉÎ ĘÎÅ ëąËÁÎ 
ËÅÎÔÌÅÒ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÓąËą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÁÎ +Ïcaeli, 
4ÅËÉÒÄÁø ve 3ÁËÁÒÙÁȭÎąÎȟ dÚÍÉÒ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÙÁËąÎ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÂÁÓËąÎ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁÎąÎ 
ÅËÏÎÏÍÉÙÉ ÓİÒİËÌÅÍÅ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ -ÁÎÉÓÁȭÎąÎȟ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ ÉÓÅ +ÏÎÙÁ ÖÅ +ÁÙÓÅÒÉȭÎÉÎȟ 
patent ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎÄÁ ÄÉøÅÒ ËÅÎÔÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ĘÎÅ ëąËÔąøą ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

232. Marka ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎąÎ metropol kentlerdeki ɉ!ÎËÁÒÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒɊ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁ 
ÅøÉÌÉÍÉ ÓİÒÍİĥÔİÒ. Bursa, Denizli, Gaziantep, Konya, Kayseri ve Kocaeli, 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÅ 
ÇĘÒÅ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÍÁÒËÁÌÁĥÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÏÌÕÒËÅÎȟ $ÏøÕ !ËÄÅÎÉÚ ÈÁÖÚÁÓą ɉ!ÄÁÎÁȟ 
Mersin, (ÁÔÁÙɊ ÉÌÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÔÕÒÉÚÍ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ !ÎÔÁÌÙÁ ÖÅ -ÕøÌÁȭÎąÎ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÙİËÓÅË ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ -ÁÌÁÔÙÁ ÖÅ ¤ÁÎÌąÕÒÆÁ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ 
ekonomileri, İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÅ ÇĘÒÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÈÅÎİÚ 
ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 

Harita 3-18: -ÁÒËÁȟ 0ÁÔÅÎÔȟ &ÁÙÄÁÌą -ÏÄÅÌ ÖÅ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ 4ÁÓÁÒąÍ ɉΤΡΣΤɊ 
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Kaynak: TPE ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒ 

233. ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÄÅ ÈÅÍ ÔÏÐÌÁÍ !Ò-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÈÅÍ ÄÅ ticari kesim ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ 
Ar-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÐÁÙą ÁÒÔąĥ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅÄÉÒȢ ΤΡΡΣ-ΤΡΣΤ  ÄĘÎÅminde toplam Ar-Ge 
ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ϷΫΡΩ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥ ÖÅ ΣΥȟΡΨ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÄİÚÅÙÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą 
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ÄĘÎÅÍÄÅ AR-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÔÉÃÁÒÉ ËÅÓÉÍ ÐÁÙą ÉÓÅ  Ϸ33,7 seviyesinden %45,1 
ÄİÚÅÙÉÎÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ΤΡΣΤ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ $İÚÅÙ Σ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ AR-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą 
ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÌË Υ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ "ÁÔą !ÎÁÄÏÌÕɉϷΤΪȟΦɊȟ $Ïøu Marmara(%20,6) 
ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌɉϷΣΫȟΫɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ÙİÚÄÅ ΨΫȭ ÌÕË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ 
+ÕÚÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ /ÒÔÁÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÓÅ ÓąÒÁÓą ÉÌÅ Ϸ1,4 , %1,6 ve %2,1 
ÄİÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒ ÉÌÅ ÅÎ ÁÚ ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÉÒȢ 

234. Ar-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÖÅ Ar-Ge personeli, metropol kentler ile sanayi merkezlerinin 
ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒ ɉHarita 3-19). "Õ ÄÁøąÌąÍąÎ ÅÔËÉÌÅÒÉȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ !Ò-
Ge kapasitesi ve performanÓą ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ÙÁÎÓąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Harita 3-19 $İÚÅÙ Σ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ !Ò-'Å (ÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÖÅ dĥÇİÃİ ɉΤΡΣΤɊ  

+ÁÙÎÁËȡ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒ. 

235. dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂİÙİËÌİËÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÏøÒÕ ÏÒÁÎÔą ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΡΪ-ΤΡΣΡ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ΤΧΡ ÖÅ İÚÅrÉ ëÁÌąĥÁÎą ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ % ΧΨͻÓąȟ ΧΡ-249 
ëÁÌąĥÁÎą ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ϷΦΦͻİȟ ΣΡ-ΦΫ ëÁÌąĥÁÎą ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÓÅ % ΥΥͻİ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÙÅÎÉÌÉË 
ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ "İÙİË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÇĘÒÅÃÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąøą 
ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÂÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÄąøąÎą 
ÓĘÙÌÅnebilir. Ar-'Å ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË 
ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÚÏÒÌÕËÌÁÒ ËİëİË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉÌÉË 
faaliyetlerinde daha ÁÚ ÂÕÌÕÎÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÉËÉ ÎÅÄÅÎÉÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȠ ÙÅÎÉÌÉË ÓİÒÅÃÉÎÄÅ 
ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÏÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÇĘÒÅÃÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÁÈÁ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÏÎÕÍÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÂİÔİÎ 
illerimizÄÅ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÁëąÌÍąĥÓÁ ÄÁȟ ÂÕ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁÓąȟ nitelikli 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 
ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÆÁÙÄÁÙÁ 
ÄĘÎİĥÍÅÓÉ ÂÅÌÌÉ ÂÉÒ ÓİÒÅ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ 

236. KÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 2003-ΤΡΣΥ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË Τȟ91 milyar TL ɉΤΡΣΥ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÙÌÁɊ 
kaynak ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒ. Bu kapsamda fÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÉĥ ΣΡΪȟ ËÕÒÕÌÕÍÕ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ΨΧ adet 
tematik ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÎËÁÒÁȟ +ÏÃÁÅÌÉ ÖÅ dÚÍÉÒȭÄÅ 
ÙÏøÕÎÌÁĥÁÎ Âu ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÙÏÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄÝÈÉÌ ÙÁĥÁÍ ÂÉÌÉÍÌÅÒÉȟ ÍÁÌÚÅÍÅȟ 
ÈÁÖÁÃąÌąË ÖÅ ÕÚÁÙȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÓÁÖÕÎÍÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÎÁÎÏÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 
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ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÔÅ ÙÁÎÄÁÎȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅlerini ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ devlet 
ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒą ËÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 
kapsamda, 20 ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ kurumunda ÍÅÒËÅÚÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ 
olup ΨΤȭÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą devam etmektedir.  

Harita 3-20: Kamu +ÕÒÕÍÌÁÒą ve 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁËÉ 4ÅÍÁÔÉË !ÒÁĥÔąÒÍa 
-ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ dÌÌÅÒÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

 

+ÁÙÎÁËȡ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą 

237. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ 
ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÄÅ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕȟ ÇĘÒÅÃÅ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ËÅÎÔ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇÉÄÉÌÄÉËëÅ ÁÚÁÌÍÁ 
ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ /Î ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
!ÎËÁÒÁ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌ ÂÁĥą ëÅËÅÒËÅÎȟ dÚÍÉÒ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÙÁËąÎ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÁÌÍÁËÔÁȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ 
ÔÕÒÉÚÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÃÁÎÌąÌąøąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÄÅ ÓİÒÄİÒÅÎ TR61 (Antalya,Isparta, 
Burdur) ve TR32 ɉ!ÙÄąÎȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ -ÕøÌÁɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÂÕ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÅ ÅĥÌÉË ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 42ΨΣ "ĘÌÇÅÓÉ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÈąÚÌą ĥÉÒËÅÔ ËÁÐÁÎąĥÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÓÁÈÎÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  
'ĘÒÅÃÅ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉȟ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÖÅ ËİëİË ËÅÎÔ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁËÉÍ ÏÌÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ 
ÇÉÄÉÌÄÉËëÅ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÁÚÁÌÄąøą ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ËÁÐÁÎÍÁ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ 
ÉÓÅȟ ÙÉÎÅ ÁøąÒÌąËÌą ÄÅÖÉÎÉÍ ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÄÁÈÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÄÁøąÌąÍ ÓÅÒÇÉÌÅÄÉøÉ 
ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ ΤΡΡΡȭÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÔÅÓÉÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ İÌËÅ 
genelinde ÇÅÌÉĥÍÅ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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¤ÅËÉÌ 3-18: "ĘÌÇÅÌÅÒÅ 'ĘÒÅ +ÕÒÕÌÁÎ ÖÅ +ÁÐÁÎÁÎ ¤ÉÒËÅÔ 3ÁÙąÓą 

 
 

  Kaynak: (i)  KurÕÌÁÎ ÖÅ ËÁÐÁÎÁÎ ĥÉÒËÅÔ ÓÁÙąÌÁÒąȟ 4/""Ƞ ɉÉÉɊ !ÄÒÅÓÅ $ÁÙÁÌą .İÆÕÓ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÉȟ  4­d+. 

 

238. 4İÒËÉÙÅȟ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą $ÏøÒÕÄÁÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ ɉ5$9Ɋ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ΣΡ ÙąÌÄÁȟ 
ÃÁÚÉÂÅÓÉÎÉ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÁÒÔąÒÍąĥÔąÒȢ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ΣΫΫΧ-ΤΡΡΤ ÙąÌÌÁÒą 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙąÌÌąË UDY toplamą ÙÁËÌÁĥąË ΣΡ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÉËÅÎȟ ÂÕ ÄÅøÅÒ ɉÙÁËÌÁĥąË ÏÌÁÒÁËɊ ΤΡΡΨȭÄÁ 
ΤΡ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÁ ÖÅ ËÒÉÚÄÅÎ ĘÎÃÅ ΤΡΡΩȭÄÅ ÒÅËÏÒ ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅ ΤΤ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 
+ÒÉÚÄÅÎ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϋ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÄİĥÍİĥ ÖÅ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ 
ÔÅËÒÁÒ ÁÒÔÁÒÁË ΣΤ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 5.#4!$ ΤΡΣΥ $İÎÙÁ 9ÁÔąÒąÍ 2ÁÐÏÒÕȭÎÁ 
ÇĘÒÅ ΤΡΣΤ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÄİÎÙÁÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ÓÔÏøÕ ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÄÁ 
4İÒËÉÙÅ ΣΪΣ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÓÔÏË ÒÁËÁÍą ÉÌÅ ΥΣȢ ÓąÒÁÄÁÎ ΤΪȢ ÓąÒÁÙÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥ ÖÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ÓÔÏøÕ '39d(ȭÎąÎ ÙİÚÄÅ ΤΥȭİÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą 
ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ise 1954-ΤΡΡΨ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 5$9 ĥÉÒËÅÔ ÓÁÙąÓą ÔÏÐÌÁÍÄÁ ΣΥȢΡΡΡ ÉËÅÎ, bu 
ÒÁËÁÍ ÓÁÄÅÃÅ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ΥȢΡΡΡȭÉ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 

239. 5$9ȟ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 
5$9ȭÎÉÎ ΤΡΣΤ ÙąÌą ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉȟ ÍÁÌÉ ÁÒÁÃą 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ dÎĥÁÁÔȭąÎ ÉÌË İë ÓąÒÁÙą ÐÁÙÌÁĥÔąøą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ΧΦ ÙąÌÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÁÒÔÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ɉ5$9Ɋȟ  
4İÒËÉÙÅȭÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ Ω ÂİÙİk metropol, -ÁÒÍÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉ ve 
ÔÕÒÉÚÍÉÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÙĘÒÅÌÅÒÉ tercih etmektedir. 
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240. 5$9ȭÎÉÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÄÁøąÌąÍą ÏÌÄÕËëÁ ÈÅÔÅÒÏÊÅÎÄÉÒȢ 1954-ΤΡΣΥɉ-ÁÙąÓɊ 
ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ĥÉÒËÅÔ ÓÁÙąÓą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ÔÅË ÂÁĥąÎÁ 5$9ȭÎÉÎ ϷΧΫȭÕÎÁ ev 
ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 5$9ȭÎÉÎ ÅÎ ëÏË ÙÅÒ ÁÌÄąøą ΣΡ ÉÌ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅ ËÁÌÁÎ illerde bu oran 
toplamda ancak %7 ÏÌÁÂÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 5$9, ÍÅÔÒÏÐÏÌÌÅÒ ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÃÉÖÁÒ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ 
ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÅËÏÎÏÍÉÄÅ ÓİÒİËÌÅÙÉÃÉ ÏÌÄÕøÕ !ÎÔÁÌÙÁȟ !ÙÄąÎ ÖÅ -ÕøÌÁ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ 
ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÎ 'İÍİĥÈÁÎÅȟ "ÁÙÂÕÒÔȟ "ÉÎÇĘÌȟ "ÉÔÌÉÓ ÖÅ 3ÉÉÒÔ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ 5$9 ÈÉë ÙÅÒ 
ÁÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 5$9ȭÎÉÎ ÙÅÒ ÓÅëÉÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÌÉÍ ÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÁ ÐÁÒÁÌÅÌ 
ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ :ÉÒÁ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ĥÉÒËÅÔ ÓÁÙąÓąÎąÎ 
ÔÏÐÌÁÍ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ϷΩΡ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  

Harita 3-21: 1954-ΤΡΣΥ ɉ-ÁÙąÓɊ $ĘÎÅÍÉÎÄÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ ¤ÉÒËÅÔ 3ÁÙąÌÁÒąÎąÎ dÌÌÅÒÅ 
'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

 
+ÁÙÎÁËȡ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅÒÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

 

241. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÙÅÎÉ Éĥ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÖÅ 
ÂĘÙÌÅÃÅ ÇÅÌÉÒÉÎ ÖÅ ÒÅÆÁÈąÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÉÍËÝÎ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÇÅÌÅÎ 
ÔÕÒÉÓÔ ÓÁÙąÓą ΣΣ ÍÉÌÙÏÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÉËÅÎ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË ΥΤ ÍÉÌÙÏÎÁ ÕÌÁĥÍąĥ 
olup, elde edilen ÇÅÌÉÒÄÅ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ ΣΡ Íilyar !"$ ÄÏÌÁÒąÎÄÁÎȟ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË 30 
milyar !"$ ÄÏÌÁÒąÎÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 4ÕÒÉÚÍ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ÈÁÖÁ ÖÅ ËÁÒÁÙÏÌÕ 
ÕÌÁĥąÍ ÁøąÎąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉÌÅ ÔÕÒÉÓÔ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÔąĥ 
oÌÍÕĥÔÕÒȢ  

242. "ÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÉÌÌÅÒÉÎ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÓÁÙąÓąÎÁ ÏÒÁÎąȟ ÙÁÔÁË 
ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÓÁÙąÓąȟ ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÓÁÙąÓąÎÁ ÏÒÁÎąȟ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎąȟ 
ÂÉÎ ËÉĥÉÙÅ ÄİĥÅÎ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ÙİÚ ËÉĥÉÙÅ ÔÕÒÉÓÔ ÓÁÙąÓą ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÉÌÌÅÒȠ !ÎÔÁÌÙÁȟ !ÙÄąÎȟ .ÅÖĥÅÈÉÒȟ -ÕøÌÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ 
!ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ "ÁÌąËÅÓÉÒȟ KÁÎÁËËÁÌÅ ÖÅ $ÅÎÉÚÌÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4ÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÆÁÒËÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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Harita 3-22: ΤΡΣΣ 9ąÌą dÌ "ÁÚąÎÄÁ 'ÅÃÅÌÅÍÅ 0ÁÙą ÖÅ 9ÅÒÌÉ-9ÁÂÁÎÃą 'ÅÃÅÌÅÍÅ 3ÁÙąÓą  

 

+ÁÙÎÁËȡ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą 4ÕÒÉÚÍ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 

243. Bir turistin ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓÉÎÅ ÇÉÒÉĥ ËÁÙÄą ÙÁÐÔąÒÁÒÁË ÔÅÓÉÓÔÅ ÇÅëÉÒÄÉøÉ ÈÅÒ ÇÅÃÅȟ 
ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÓÁÙąÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒ. 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÉÌÌÅÒÅ ÏÒÁÎÓÁÌ 
ÏÌÁÒÁË ÄÁøąÔąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÏÌÕĥÁÎ ÉÌÌÅÒÉÎ ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÐÁÙÌÁÒąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ !ÎÔÁÌÙÁȟ -ÕøÌÁȟ 
dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ !ÙÄąÎȟ "ÁÌąËÅÓÉÒȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ .ÅÖĥÅÈÉÒ ÉÌÌÅÒÉ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÕÒÉÓÔÌÅÒÃÅ 
konaËÌÁÍÁ ÉëÉÎ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÙÅÒÌÅÒ deniz, ĥÅÈÉÒȟ ÔÅÒÍÁÌ ÖÅ ÉÎÁÎë ÔÕÒÉÚÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÙÅÒÌÅÒ 
ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÓąÎąÒÌą ÄÁ ÏÌÓÁ ËÏÎÇÒÅȟ Ëąĥȟ ÓÐÏÒ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍÉÎÉÎ ÄÅ 
ÅËÌÅÎÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÂÁÎÃą ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÃÅ ÅÎ ëÏË tercih edilen yerler Antalya, 
-ÕøÌÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÙÄąÎȟ dÚÍÉÒȟ .ÅÖĥÅÈir ve Denizli illeridir. Kuzeyde ise Trabzon, Artvin ve 
%ÒÚÕÒÕÍ ÉÌÌÅÒÉ ÙÁÂÁÎÃą ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÃÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Harita 3-23: ΤΡΣΣ 9ąÌą dÌ "ÁÚąÎÄÁ 9ÁÔÁË +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ΤΡΡΦ-ΤΡΣΣ 9ÁÔÁË +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉ $ÅøÉĥÉÍi 
(%)  
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+ÁÙÎÁËȡ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą, 4ÕÒÉÚÍ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 

244. 4ÕÒÉÚÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȠ !ÎÔÁÌÙÁȟ -ÕøÌÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ dÚÍÉÒ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ !ÎËÁÒÁȟ !ÙÄąÎȟ -ÅÒÓÉÎȟ 
!ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ "ÕÒÓÁȟ "ÁÌąËÅÓÉÒ ÖÅ .ÅÖĥÅÈÉÒ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ 
ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÓÁÙąÌÁÎ ÉÌÌÅÒ 4İÒËÉÙÅ ÔÏÐÌÁÍąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ ΪΦȭİÎİ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ  

245. !ÎÔÁÌÙÁ ÉÌÉ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÎ ÂİÙİË ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÏÌÕÐȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ son 
ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ ÍÅÒËÅÚ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 
dÓÔÁÎÂÕÌ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÎ ÂİÙİË İëİÎÃİ ÉÌ ÏÌÕÐȟ ÄÅøÉĥÉÍ ÂÁÚąÎÄÁ ÄÁ ÅÎ ÈąÚÌą 
ÂİÙİÙÅÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒ. !ÙÒąÃÁ ÉÓÔÁÎÂÕÌ ÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÃÉÖÁÒ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅ ÄÅ 
ÈÁÒÅËÅÔ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ +ąÙą ĥÅÒÉÄÉÎÄÅ (ÁÔÁÙȟ !ÄÁÎÁȟ -ÅÒÓÉÎȟ dÚÍÉÒȟ -ÕøÌÁ  ĘÎÅ 
ëąËÍąĥÔąÒȢ !ÙÄąÎ ÉÓÅ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉÙÉ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉkte 2004-ΤΡΣΣ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ËÁÐÁÓÉÔÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ  

246. 4ÅÒÍÁÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȠ dÚÍÉÒȟ $ÅÎÉÚÌÉȟ 9ÏÚÇÁÔȟ "ÁÌąËÅÓÉÒȟ 
!ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒ ÖÅ -ÁÎÉÓÁ ÉÌÌÅÒÉ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÔÅÒÍÁÌ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÓÁøÌąË 
turizmi ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÓÁÈÉÂÉ ÂÉÒ İÌËÅ ÏÌÕÐȟ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ 
ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉøÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅ ÉÍËÝÎą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ ÔÅËÎÉË 
ÖÅ ÍÁÌÉ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅ İÌËÅ ÏÌÁrak odak haline gelinebilecek ve 
kaynakÌÁÒąÎ ÄÁøąÌąÍąÙÌÁ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÉÖÍÅÓÉ ËÁÚÁÎÄąÒÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

247. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔ 
ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÁøÃąÌąËȟ ÙİÒİÙİĥȟ ÈÁÖÁ ÓÐÏÒÌÁÒąȟ ÓÕ ÓÐÏÒÌÁÒą ÇÉÂÉ İÌËÅ ÔÁÎąÔąÍąÎÁ ËÁÔËąÄÁ 
bulunacak, turÉÚÍÉ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÅÃÅËȟ ÔÕÒÉÚÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÁ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȟ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÙÁÒÁÔÁÃÁË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ąĥ ÔÕÒÉÚÍÉ 
ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ %ÒÚÕÒÕÍȟ "ÕÒÓÁȟ "ÏÌÕȟ +ÏÃÁÅÌÉȟ +ÁÙÓÅÒÉȟ +ÁÒÓ ÖÅ +ÁÓÔÁÍÏÎÕ ÉÌÌÅÒÉ ĘÎÅ 
ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ +ąĥ 4ÕÒÉÚÍÉ +ÏÒÉÄÏÒÕ (%ÒÚÉÎÃÁÎȟ %ÒÚÕÒÕÍȟ !øÒąȟ +ÁÒÓ ÖÅ !ÒÄÁÈÁÎ) boyunca 
Ëąĥ ÓÐÏÒÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂÕ ÉÌÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÕÒÉÚÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÙİÒİÔİÌmektedir.  

248. dÎÁÎë ÖÅ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉøÉ ÉÌÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁȠ !ÎÔÁÌÙÁȟ (ÁÔÁÙȟ $ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ 
dÚÍÉÒȟ -ÁÒÄÉÎȟ .ÅÖĥÅÈÉÒȟ Konya, ¤ÁÎÌąÕÒÆÁ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁĥÔÁ ĘÎÅÍÌÉ ÓÅÍÁÖÉ 
ÄÉÎÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒëÏË ÄÉÎÉÎ gİÎİÍİÚÅ ËÁÄÁÒ ÕÌÁĥÁÎ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎÉ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÆÁÒËÌą 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÍÉÚȟ İÌËÅÎÉÎ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÚÅÎÇÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄİĥİÎİÌÄİøİÎÄÅ ÉÎÁÎë 
turizmi ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

249. $ÏøÕ ÖÅ "ÁÔą +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ belirli alt 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉ ËÏÒÉÄÏÒÕ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÔÕÒÌÁÒąÎÄÁ ËÏÎÁËÌÁÍÁ 
ÙÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ "Õ ÈÁÔ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÏÒÁÎą ËÏÒÉÄÏÒ 
ÏÌÕĥÕÍÕ ÆÉËÒÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÒÔÁ ÖÅ "ÁÔą +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅ ÉÓÅ ÂÅÎÚÅÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ 
ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÂÉÒëÏË ÉÌÄÅ ɉ"ÏÌÕȟ +ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ :ÏÎÇÕÌÄÁËȟ $İÚÃÅȟ 3ÉÎÏÐȟ "ÁÒÔąÎȟ 3ÁÍÓÕÎ ÇÉÂÉɊ 
ÆÁÒËÌą ĘÌëÅËÌÅÒÄÅ ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą ÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÍİÍËİÎ 
ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

250. 4İÒËÉÙÅ ÔÕÒÉÚÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎą ÄÅÎÉÚ-kum-ÇİÎÅĥ İëÌİÓİ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÉÎÅÎ 
deniz ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÔÁÌÙÁȟ -ÕøÌÁȟ !ÙÄąÎȟ dÚÍÉÒȟ "ÁÌąËÅÓÉÒ ÉÌÌÅÒÉÍÉÚ deniz 
ÔÕÒÉÚÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÏÌÕÐȟ ÙÁÂÁÎÃą ÔÕÒÉÓÔ ËÁÆÉÌÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÔÉøÉ ÉÌÌÅÒÄÉÒȢ !ÌÔÙÁÐą 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ile yat ve kruvaziyer turizmin ÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÁÎ 
ÉÌÌÅÒÉÍÉÚÉÎ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËąÌÁÒą ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ  

251. -ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ÄÅÎÉÚ ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ ÄÁÙÁÌą ÖÅ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÁÎ ÔÕÒÉÚÍÉÎ 
ÆÁÒËÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÉÍËÁÎÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄĘÒÔ ÍÅÖÓÉÍÅ 
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ÙÁÙąÌÍÁÓą ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÎ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

3.3 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ &ÉÚÉËÉ !ÌÔÙÁÐąȟ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

 

252. "ÅÌÅÄÉÙÅ ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÄİÚÅÙÉȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÄÏÎÁÔą ÉÍËÝÎÌÁÒą ÖÅ 
ÁÌÔÙÁÐą ÄÕÒÕÍÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÌÌÅÒ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÆÁÒËÌÁÒ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎ 
ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÈąÚÌą ÉÙÉÌÅĥÍÅÙÅ ÒÁøÍÅÎ ÉëÉÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÓÕ ËÁÙÎÁøąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁȟ ĥÅÂÅËÅ 
ÓÕÙÕÎÕÎ ËÏÎÕÔÌÁÒÁ ÂÁøÌÁÎÍÁ ÄİÚÅÙÉȟ ÁÔąË ÓÕ ÁÒąÔÍÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÌËÅÎÉÎ 
ÄÏøÕ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉkleri devam etmektedir. 

253. 42ΫΡ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉ ɉ!ÒÔÖÉÎȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 
'İÍİĥÈÁÎÅȟ /ÒÄÕȟ 2ÉÚÅȟ 4ÒÁÂÚÏÎɊ ÉÌÅ 42"Τ 
"ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ɉ"ÉÔÌÉÓȟ (ÁËËÁÒÉȟ -Õĥȟ 6ÁÎɊ ÉëÍÅ 
ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ĥÅÂÅËÅÓÉÙÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ÎİÆÕÓÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÁ ÏÒÁÎą ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ 
ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÒëÏË ÉÌÄÅ ÂÕ ÏÒÁÎ ÙÁËÌÁĥąË %100 
seviyelerinde iken $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ $ÏøÕ 
Karadeniz illerinde bu oran %90 
seviyelerindedir. 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ 2950 belediyeden 
ΤΫΤΧ ÂÅÌÅÄÉÙÅÄÅ ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ 
ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÈÁÌÅÎ ΤΧ 
belediye bu asgari hizmetten yoksundur. (2010, 
4­d+Ɋ 

254. dëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÉ ÉÌÅ 
ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÔÏÐÌÁÍ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎą 42ΣΡȟ 42ΦΣȟ 42ΦΤ ÖÅ 
42ΨΤ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ ÉËÅÎ ÄÉøÅÒ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÂÕ ÏÒÁÎ ÏÌÄÕËëÁ ÄİĥİË 
ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÅ ÁÉÔ ΤΡΨ 
ÉëÍÅ ÓÕÙÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ 
tesisler ile 346 belediyeye hizmet 
ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ΥΦΨ ÁÒąÔÍÁ 
ÔÅÓÉÓÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÔÏÐÌÁÍ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎą ϷΦΧȭÄÉÒȢ (ÁÌÅÎ 
ÔÏÐÌÁÍ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ϷΧΧȭÉȟ ÉëÍÅ ÖÅ 
ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓi hizmetinden 
ÙÏËÓÕÎÄÕÒȢ ɉΤΡΣΡȟ 4­d+Ɋ   

255. +ÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÁ 
ÏÒÁÎą 42ΥΤȟ 42ΨΣȟ 42ΨΥȟ 42ΩΣȟ 42ΫΡȟ 42!Τ ÖÅ 
42"Τ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
2950 belediyeden 2.235 belediyede 
kanÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
Halen 715 belediye, yani belediyelerin %ΤΧȭÉ ÂÕ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÂÁĥÁÒą ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 
ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÖÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÃÉÄÄÉ ÓÁÐÍÁÌÁÒ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 
ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÁÓÇÁÒÉ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dëÍÅ vÅ +ÕÌÌÁÎÍÁ 3ÕÙÕ !ÒąÔÍÁ 4ÅÓÉÓÉ dÌÅ (ÉÚÍÅÔ 
6ÅÒÉÌÅÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕÎÕÎ 4ÏÐÌÁÍ "ÅÌÅÄÉÙÅ 
.İÆÕÓÕÎÁ /ÒÁÎą ɉϷɊ 

+ÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÂÅËÅÓÉ dÌÅ (ÉÚÍÅÔ 6ÅÒÉÌÅÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ 
.İÆÕÓÕÎÕÎ 4ÏÐÌÁÍ "ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕÎÁ /ÒÁÎą ɉϷɊ 
 

dëÍÅ ÖÅ +ÕÌÌÁÎÍÁ 3ÕÙÕ ¤ÅÂÅËÅÓÉ dÌÅ (ÉÚÍÅÔ 6ÅÒÉÌÅÎ 
"ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕÎÕÎ 4ÏÐÌÁÍ "ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕÎÁ 
/ÒÁÎą ɉϷɊ 
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hizmetten yoksundurȢɉΤΡΣΡȟ 4­d+Ɋ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÔąĥ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËesi ile hizmet 
ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂÅÎÚÅÒ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÁÒÔąĥ 
ÇĘÒİÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂÅÌÅÄÉÙÅ 
nİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎąȟ ΤΡΡΣ ÙąÌąÎÄÁ ϷΪΣ ÉËÅÎȟ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÏÒÁÎ ϷΪΪȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

256. TRA2, TR82, TR21, TRC3, TRA1 ve TRB2 
"ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÌÌÅÒÉ ÁÔąËÓÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁ 
ÏÌÄÕËëÁ ÇÅÒÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅÄÉÒÌÅÒȢ !ÔąË ÓÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÉ 
ile hizmet verilen belediye sayąÓą ΤΡΣΡ ÙąÌą 
ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ΦΥΪ ÏÌÕÐȟ ÁÔąË ÓÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÉ ÉÌÅ 
ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÁ ÏÒÁÎą 
%ΧΤȭÄÉÒȢ 9ÁÎÉ ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÕÎ ϷΦΪȭÉÎÅ ÁÔąË ÓÕ 
ÁÒąÔÍÁ Ôesisi hizmeti verilememektedir. ɉ4­d+ȟ 
2010)  

 

 

 

257. "ÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÓÉÎÅÍÁ ÓÁÌÏÎÕ ËÏÌÔÕË ÓÁÙąÓąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ 'İÍİĥÈÁÎÅȟ 
"ÁÙÂÕÒÔȟ )øÄąÒȟ !øÒąȟ 4ÕÎÃÅÌÉȟ +ÉÌÉÓ ÖÅ ¤ąÒÎÁË ÂÕ ËÅÎÔÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔÔÅÎ ÔÁÍÁÍąÙÌÁ ÙÏËÓÕÎ 
ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ  (ÁËËÁÒÉȟ 3ÉÎÏÐȟ 6ÁÎȟ !ÄąÙÁÍÁÎȟ 9ÏÚÇÁÔȟ 3ÉÉÒÔȟ "ÉÔÌÉÓ ÖÅ +ÁÒÓ  ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÓÉÎÅÍÁ 
ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 3ÉÎÅÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ÉÙÉ ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÁÎ ÉÌÌÅÒÉ 
ÓąÒÁÓąÙÌÁ 9ÁÌÏÖÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌȟ .ÅÖĥÅÈÉÒȟ 4ÒÁÂÚÏÎ ÖÅ dÚÍÉÒȭÄÉÒ. ɉ4­d+ȟ ΤΡΣΣɊ 

258. "ÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÔÉÙÁÔÒÏ ËÏÌÔÕË ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉÌÌÅÒÉÎ ÄÕÒÕÍÕ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ 
ÉÓÅ 4ÅËÉÒÄÁøȟ %ÄÉÒÎÅȟ "ÁÌąËÅÓÉÒȟ "ÉÌÅÃÉËȟ KÁÎÁËËÁÌÅȟ +ÁÒÁÍÁÎȟ 4ÏËÁÔȟ !ÍÁÓÙÁȟ "ÁÙÂÕÒÔȟ -Õĥȟ 
(ÁËËÁÒÉ ÖÅ ¤ąÒÎÁË ÇÉÂÉ ÉÌÌÅÒÉÎ ÂÕ ËÅÎÔÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔÔÅÎ ÔÁÍÁÍąÙÌÁ ÙÏËÓÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
6ÁÎȟ !ÆÙÏÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ +ąÒËÌÁÒÅÌÉȟ !øÒą ÖÅ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ ÇÉÂÉ ÉÌÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÔÅÎ ÙÁÒÁÌÁÎÍÁ 
ÄİÚÅylerÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒ. ɉ4­d+ȟ ΤΡΣΣɊ 

259. "ÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ËİÔİÐÈÁÎÅ ËÉÔÁÐ ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉÌÌÅÒ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÎİÆÕÓ ÆÁËÔĘÒİ 
ÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÅÒÉĥÉÍ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÉÌÌÅÒÉÎ ɉdÓÔÁÎÂÕÌȟ +ÏÃÁÅÌÉȟ dÚÍÉÒȟ 
"ÕÒÓÁȟ !ÎËÁÒÁɊ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÖÅ ÅÎ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÅ 
ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ 'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕȭÄÁ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ ¤ÁÎÌąÕÒÆÁȟ 6ÁÎȟ 
$ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ ¤ąÒÎÁËȟ +ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ "ÁÔÍÁÎ ÖÅ -ÁÒÄÉÎ ÇÉÂÉ ÉÌÌÅÒÄÅ ÄÅ ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ 
ËİÔİÐÈÁÎÅ ËÉÔÁÐ ÓÁÙąÓą ÅÎ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅÄÉÒȢ  $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÂÕ ÉÌÌÅÒÄÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 
yaÐąÌÍÁÓąÎÄÁ ÙÁÒÁÒ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒ. ɉ4­d+ȟ ΤΡΣΣɊ 

260. "ÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ 
3/$%3 0ÒÏÇÒÁÍą ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ $ÏøÕ ÖÅ 'İÎÄÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄe  istihdam,  sosyal 
ÉëÅÒÍÅ ve ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ëÏË ÐÒÏÊÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

"ÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁËȟ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ İÒÅÔÍÅ ÇİÃİ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ÙÁÒÁÔąÃą ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅË ÏÌÁÎ ÓÉÎÅÍÁȟ ÔÉÙÁÔÒÏ ÖÅ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÇÉÂÉ ËÅÎÔÓÅÌ 
ÄÏÎÁÔąÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÏøÕÄÁËÉ ÉÌÌÅÒ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
ÏÌÄÕËëÁ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ  

!ÔąË ÓÕ !ÒąÔÍÁ 4ÅÓÉÓÉ dÌÅ (ÉÚÍÅÔ 6ÅÒÉÌÅÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ 
.İÆÕÓÕÎÕÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕ dëÉÎÄÅËÉ 0ÁÙą ɉϷɊ 
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Kutu 3-2: SODES 

  

 

261. dÌËĘøÒÅÔÉÍȟ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ ve ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ĘøÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ İÌËÅÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ 42ΣΡ ɉdÓÔÁÎÂÕÌɊȟ TR62 (Adana, Mersin) ve TR63 (Hatay, 
+ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ /ÓÍÁÎÉÙÅɊ ÉÌÅ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ 42!Τ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ +ÁÒÓȟ 
)øÄąÒɊȟ 42"Σ ɉ"ÉÎÇĘÌȟ %ÌÁÚąøȟ -ÁÌÁÔÙÁȟ 4ÕÎÃÅÌÉɊȟ 42"Τ ɉ"ÉÔÌÉÓȟ (ÁËËÁÒÉȟ -Õĥȟ 6ÁÎɊȟ 42#Σ 
ɉ!ÄąÙÁÍÁÎȟ Gaziantep, Kilis) ve 42#Τ ɉ$ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ ¤ÁÎÌąÕÒÆÁɊ ÖÅ 42#Υ ɉ"ÁÔÍÁÎȟ -ÁÒÄÉÎȟ 
¤ąÒÎÁËȟ 3ÉÉÒÔɊ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÈÔÉÙÁÃÁ ÔÁÍ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ĥÕÂÅȟ ÄÅÒÓÌÉË ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÄÁÎ 
daÈÁ ÖÁÓÁÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅÒÓÌÉË ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ 
ÓÁÙąÓą ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ΤΪ ÉËÅÎ 42#ΤȭÄÅ ÂÕ ÏÒÁÎ ΦΧȟ 42ΣΡȭÄÁ ΦΦȟ 42#ΣȭÄÅ ΥΫ ÖÅ 42#ΥȭÄÅ 
ΥΪ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ "ÅÎÚÅÒ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ ÉÌÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ĘøÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 
ÄÅÒÓÌÉË ÖÅ ĥÕÂÅ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÄÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÄÕÒȢ ΤΡΡΤ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 
ÅøÉÔÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÏÌÍÁÓąÎÁ 
ÒÁøÍÅÎ ÂÁÚą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÄİÚÅÙÄÅ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍą ile hizmet sunumunun 
ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÅÍÉÎÉ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ  

262. ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÉÌË İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ËÕÒÕÌÄÕøÕ ΣΫΥΥ ÙąÌąÎÄÁÎ ΣΫΪΤ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ İniversite 
ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔąĥ ÏÌÍÕĥȟ ΣΫΪΤ ÙąÌąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÄÅÖÌÅÔ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ΣΫΪΦ 
ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ ÉÌË ÖÁËąÆ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÙÌÁ ÔÏÐÌÁÍ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÙąÓą ΤΫȭÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎąÎ ÂÉÒ ÄĘÎİÍ ÎÏËÔÁÓą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅ ÖÅ 
İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ΧΥȭÅ ÕÌÁĥÔąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÖÁËąÆ 
İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÍąĥ ÖÅ ΤΡΡΨ ÙąÌąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ ÈÅÍ ÖÁËąÆ ÈÅÍ 
ÄÅ ÄÅÖÌÅÔ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉÎÄÅ ÉÓÅ 
ÔİÍ ÉÌÌÅÒÄÅ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ΤΡΣΥ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ΣΡΦȭİ 
ÄÅÖÌÅÔ ÖÅ ΩΣȭÉ ÖÁËąÆ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ΣΩΧ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÙąÌÁÒąÎÄÁ 

ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÁÎ 3ÏÓÙÁÌ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ3/$%3Ɋȟ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 
ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÕ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅËÉ ÇĘëȟ ÙÏËÓÕÌÌÕË ÖÅ ÉĥÓÉÚÌÉË ÇÉÂÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁÐąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÄąøą 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ËÁÒĥąÌąË ÖÅÒÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÄąÒȢ 

3/$%3Ƞ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÓÏÓÙÁÌ ÂİÔİÎÌÅĥÍÅȟ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁȠ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ 
ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎȟ ÉÌ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÖÁÌÉÌÉËÌÅÒÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 
ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉ ÉÎÓÁÎ ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÄąÒȢ 3/$%3 
ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 
ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÁÔąÌÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÖÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅtler yoluyla 
ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ëÏÃÕËȟ ÇÅÎë ÖÅ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ 
hedeflenmektedir. 

 '!0 %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎąÎąÎ 3ÏÓÙÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÎÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą ÂÉÌÅĥÅÎÉ ÁÌÔąÎÄÁ ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁ '!0 ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ $!0 ÉÌÌÅÒÉ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ΤΧ ÉÌÅ ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ ΤΡΣΣ 
ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ !ÄÁÎÁ ÖÅ -ÅÒÓÉÎ ÉÌÌÅÒÉ ÉÌÅ $ÏøÕ !ËÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 
+ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ (ÁÔÁÙ ÖÅ /ÓÍÁÎÉÙÅ ÉÌÌÅÒÉ ÐÉÌÏÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÉÌÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË 0ÒÏÇÒÁÍÁ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ΤΡΣΥ 
ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ !ËÓÁÒÁÙȟ .ÉøÄÅȟ 3ÉÖÁÓ ÖÅ 9ÏÚÇÁÔ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓąÙÌÁ 3/$%3ȭÉÎ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÉÌ ÓÁÙąÓą ΥΦȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

3/$%3 ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÓÉ ÙÁËÌÁĥąË ΪΩΨ -ÉÌÙÏÎ 4, ÏÌÁÎ ΩȢΥΫΦ ÁÄÅÔ 
ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ëÏË 
ÓÁÙąÄÁ ÁÔĘÌÙÅȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅÙÁ ËİÌÔİÒ-sanat-ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÓÕȟ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ÓÐÏÒ ËÕÒÓÕȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÇÅÚÉÌÅÒÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ-sanat etkinliklerine 
olduËëÁ ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÏøÕ ÖÅ ÇİÎÅÙ ÂĘÌÇÅÓÉnde ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÁøÌąË ÁÌÔ ÙÁÐąÌÁÒąÎÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÅ 
ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÕ ÁÒÔąĥ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÆÉÚÉËÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÄÁÈÁ 
ÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÂÉÒ ËÏÎÕ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÉÌÁÖÅ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÌÁÒ 
ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ÇÅÒÅøÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÄÁ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

263. 9İÚ ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ÈÁÓÔÁÎÅ ÙÁÔÁË ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ İÌËÅÎÉÎ 
ÄÏøÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 42#Υ ɉ"ÁÔÍÁÎȟ -ÁÒÄÉÎȟ ¤ąÒÎÁËȟ 3ÉÉÒÔɊȟ 42!Τ ɉ!øÒąȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ +ÁÒÓȟ )øÄąÒɊȟ 
42#Τ ɉ$ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ ¤ÁÎÌąÕÒÆÁɊȟ 42"Τ ɉ"ÉÔÌÉÓȟ (ÁËËÁÒÉȟ -Õĥȟ 6ÁÎɊ ÖÅ 42#Σ ɉ!ÄąÙÁÍÁÎȟ 
'ÁÚÉÁÎÔÅÐȟ +ÉÌÉÓɊ ÉÌÅ ÇİÎÅÙ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 42ΨΥ "ĘÌÇÅÓÉ ɉ(ÁÔÁÙȟ +ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥȟ 
/ÓÍÁÎÉÙÅɊ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÏÌÄÕËëÁ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÙİÚ ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÔÏÐÌÁÍ 
ÈÁÓÔÁÎÅ ÙÁÔÁË ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą Τ49 seviyelerinde TRA2 "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ΣΪΣ 
ve TRC3 BĘÌÇÅÌÅsinde ise bu oran 154 seviyelerindedir. SaøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÖÅ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÌÌÅÒÉÎ 
ÈÁÓÔÁÎÅ ÁÌÔÙÁÐą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË 42!Σ 
(Erzurum, Erzincan, Bayburt), TR51 (Ankara), TR52 ɉ+ÏÎÙÁȟ +ÁÒÁÍÁÎɊȟ 42"Σ ɉ"ÉÎÇĘÌȟ %ÌÁÚąøȟ 
-ÁÌÁÔÙÁȟ 4ÕÎÃÅÌÉɊ ÖÅ 42ΫΡ ɉ!ÒÔÖÉÎȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 'İÍİĥÈÁÎÅȟ /ÒÄÕȟ 2ÉÚÅȟ 4ÒÁÂÚÏÎɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ 
ÓÁøÌąË ÁÌÔÙÁÐąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÏÌÄÕËëÁ ÉÌÅÒÉ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÕÐ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ  

264.  'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÄĘÎİË ÂÁøąÍÓąÚ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÙÅÎ 
ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 6ÁÎ ÄÅÐÒÅÍÉ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÁÆÅÔ ÒÉÓËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 
ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ΨΥΡΨ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÌÁȟ ÁÆÅÔ ÒÉÓËÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ 
ÁÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÒÉÓËÌÉ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÁÒÓÁ ÖÅ ÁÒÁÚÉÌÅÒÄÅȟ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ 
ÇİÖÅÎÌÉ ÙÁĥÁÍ ëÅÖÒÅÌÅÒÉÎÉ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅË İÚÅÒÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅȟ ÔÁÓÆÉÙÅ ÖÅ ÙÅÎÉÌÅÍÅÌÅÒÅ ÄÁÉÒ ÔÅÍÅÌ 
ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

265. ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ ÁÆÅÔ ÒÉÓËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 
ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄĘÎİĥİÍİÎÅȟ ËÅÎÔ ëÅÐÅÒÌÅÒÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÌİËÓ ËÏÎÕÔ 
ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÔÁÒÉÈÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÃÁÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÄÁÒ ÂÉÒëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÏÌÁÒÁË 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÅøÉÔÉÍȟ ËİÌÔİÒȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ 
ÁÆÅÔȟ ËÏÎÕÔȟ ëÅÖÒÅȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÉÎ ÖÅ ÂİÔİÎÌİøİÎİÎ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÅÒÅË 
ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

266. !ÆÅÔ ÒÉÓËÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÒÉÓËÌÉ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÁÌÉËÌÅÒÉÎ 
ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą ÔÅÍÅÌ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÍÅÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÁÆÅÔ ÒÉÓËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÌÁ ËÅÎÔÓÅÌ ÎİÆÕÓ 
ÙÏøÕÎÌÕøÕÎÕ ÅĥÌÅĥÔÉÒÅÎ ÒÉÓË ÈÁÒÉÔÁÌÁÒąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÁÌÁÎ ÂÁÚÌą ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ĘÎÃÅÌÉøÉÎÉÎ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉÈÔÉÙÁÃą ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÕÒÔÉëÉ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒąÎ ÖÅ ËÁÍÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÂÕ 
ÁÌÁÎÄÁ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÆÅÔ ÒÉÓËÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÄÁÙÁÎąËÌą ÈÁÌÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÂÕ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÔÉøÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÉĥÌÅÖÓÅÌÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 
ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÄÁ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ËÁÔąÌąÍÃąÌąøą ÇİëÌİ, sosyo-ÅËÏÎÏÍÉË ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÚÅÎÇÉÎ ÄÁÈÁ 
ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÍÏÄÅÌÅ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

267. ΨΥΡΨ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÌÁÎ ÂÁÚąÎÄÁ ΤΡΣΥ ÙąÌą %ËÉÍ ÁÙą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ΥΣ ÉÌÄÅ ΩΩ ÆÁÒËÌą 
ÁÌÁÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ΫΤΩȢΩΫΪ ËÉĥÉÎÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ΣΧΤȢΤΪΦ ÁÄÅÔ ÙÁÐąÙą ÉëÅÒÅÎ Ψ.305 hektar alan riskli 
ÁÌÁÎ ÏÌÁÒÁË ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÐą ÂÁÚąÎÄÁ ÉÓÅ ΦΪ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ Σ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕȟ ΣΤ ËÁÍÕ ÏÒÔÁËÌą 
ĥÉÒËÅÔȟ Σ ÍÅÓÌÅË ÏÄÁÓąȟ Υ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕȟ ΤΧΫ ĘÚÅÌ ĥÉÒËÅÔȟ ΤΣΪ 9ÁÐą ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÕȟ ΥΦ 
ÙÁÐą ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ΧΩΨ ÁÄÅÔ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥ ÒÉÓËÌÉ ÙÁÐąÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË 
İÚÅÒÅ ÌÉÓÁÎÓÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ ΥΨȢΫΨΡȭą ËÏÎÕÔ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ΦΤȢΪΫΧ ÙÁÐąÎąÎ ÒÉÓËÌÉ 
ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ΣΡ ÉÌÄÅ ΦΤȢΪΣΤ ÈÁ ÂİÙİËÌİøİÎÄÅ ΤΤ ÁÙÒą ÂĘÌÇÅ ÒÅÚÅÒÖ ÙÁÐą 
ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

268. ΨΥΡΨ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ÉËÉÎÃÉÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÙÌÅ +ÁÎÕÎÕÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÃÉ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥȟ 
ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÖÅ ĘÚÅÌ ÈÅÓÁÂÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁËÉ ÄĘÎİĥİÍ 
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ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÂÁĥÔÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÕÙÇÕÌÁÙąÃą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ËÉÒÁ ÙÁÒÄąÍÌÁÒąȟ ÐÒÏÊÅ 
ÇÉÄÅÒÌÅÒÉȟ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉȟ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍ ÉĥÌÅÒÉȟ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙąËąÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÁËÒÉÂÅÎ 
ΨΧΡ ÍÉÌÙÏÎ 4, ËÁÙÎÁË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÎÕÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁË ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÁÎÌÁĥÍÁÌą ÂÁÎËÁÌÁÒÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÉ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÔÕÔÁÒą ΧΡ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÙÅȟ 
ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ ÆÁÉÚ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÓÅ ΣΡ ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

269. +ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ İÒÅÔÉÍÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 
ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÁÃÁøą Éĥ ÈÁÃÍÉȟ ÂÁĥÔÁ 
ÉÎĥÁÁÔ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒëÏË ÓÅËÔĘÒ ÉëÉÎ ÇÅÎÉĥ Éĥ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÉÍËÝÎÌÁÒą 
ÓÕÎÁÃÁËȟ ÙÅÒÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÙÌÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

 

270. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌÌÅÒÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÌÅÒÉ ÃÏøÒÁÆÉȟ ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÚÁÒ ɉÃÁÚÉÂÅ ÖÅ ÙÁÙąÌÍÁ), 
ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÍÏÄÌÁÒąȟ ÅÎ ÙÁËąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÆÁÒËÌąÌąË ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
22 23 

271. "ÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙÁÎÓąÔÁÎ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÇĘÓÔÅÒÇÅsi olarak 
kabul edilen ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÓÁÙąÓą ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 
!ÎÃÁËȟ  4İÒËÉÙÅ ÇÅÎë ÎİÆÕÓÕÎÁ ÖÅ ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥąÎÁ ËÁÒĥąÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÁÒÁë ÓÁÙąÓąÎąÎ 
ÄİÎÙÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÄİĥİË ÏÌÍÁÓą ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÃÉÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁ ΫΤ 
ÏÌÁÎ ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÓÁÈÉÐÌÉÌÉøÉ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ΣΣΦȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

272. "ÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÓÁÈÉÐÌÉÌÉøÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉÌÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÒËÌÁÒ ÓĘÚ 
ËÏÎÕÓÕ ÏÌÕÐ ÅÎ ÙİËÓÅË ÄÅøÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÉÌÌÅÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁ !ÎËÁÒÁȟ -ÕøÌÁȟ !ÎÔÁÌÙÁȟ "ÕÒÄÕÒȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒ 
ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÕÒȢ !ÎËÁÒÁ ÅÎ ÙİËÓÅË ÄÅøÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÉÌ ÏÌÁÒÁË, ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ 
ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÓÁÈÉÐÌÉÌÉøÉ ÄÅøÅÒÉ ΤΡΫȭÄÕÒȢ %Î ÄİĥİË ÄÅøÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÉÌÌÅÒ ÉÓÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ¤ąÒÎÁËȟ 
(ÁËËÁÒÉȟ !øÒąȟ -Õĥ ÖÅ 3ÉÉÒÔȭÔÉÒȢ %Î ÄİĥİË ÄÅøÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ¤ąÒÎÁËȭąÎ ÂÉÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ 
ÏÔÏÍÏÂÉÌ ÓÁÈÉÐÌÉÌÉøÉ ÄÅøÅÒÉ ΩȭÄÉÒȢ ΤΡΡΩ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÕ ÇĘÓÔÅÒÇÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÔİÍ ÉÌÌÅÒÄÅ 
ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÄąøąȟ ÓÁÄÅÃÅ (ÁËËÁÒÉ ÖÅ ¤ąÒÎÁË ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ Äİĥİĥ ÏÌÄÕøÕȠ +ąÒąËËÁÌÅȟ +ąÒĥÅÈÉÒȟ 
KÁÎËąÒąȟ +ÁÓÔÁÍÏÎÕȟ "ÕÒÄÕÒȟ !ÍÁÓÙÁȟ "ÏÌÕȟ 3ÉÎÏÐȟ .ÅÖĥÅÈÉÒȟ +İÔÁÈÙÁȟ KÏÒÕÍ ÖÅ 5ĥÁË 
ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

273. ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÁÒÁÓą ÙİË ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ϷΪΩȟΦȭİ ÖÅ ÙÏÌÃÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎąÎ 
ise ϷΫΡȟΧȭÉ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9İË ÖÅ ÙÏÌÃÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ËÁÒÁÙÏÌÕ 
ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÂÕ ÄÅÒÅÃÅ ÂÁÓËąÎ ÏÌÍÁÓą İÒÅÔÉÍ ÙÅÒÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÙÕÒÔÉëÉ ÐÁÚÁÒÄÁ 
ÔİËÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÁøąÔąÍą ÉÌÅ ÙÏÌÃÕÌÕË ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÖÅ ÖÁÒąĥ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎąÎ ÄÁ 
ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ËÁÒÁÙÏÌÕ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÉÌÌÅÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÖÅ ÎİÆÕÓ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÉÌÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÐÁÚÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÄİÚÅÙÉÎÉ 
vermektedir.  

274. 5ÌÕÓÁÌ ÐÁÚÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍȟ ÂÉÒ ÉÌÄÅÎ ÄÉøÅÒ ÉÌÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ɉÅÍÍÉÓÓÉÖÅÎÅÓ-ÙÁÙąÌÍÁɊ ÙÁ 
ÄÁ ÄÉøÅÒ ÉÌÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒ ÉÌÅ ÅÒÉĥÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ɉÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ-ÃÁÚÉÂÅɊ ÏÌÁÒÁË ÉËÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÆÁÄÅ 
ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÃÏøÒÁÆÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÁøąÌąÍą ÖÅ ÂÕ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ 
ÂÁÒąÎÄąÒÄąøą ÎİÆÕÓ ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÁÙÎą ÄİÚÅÙÄÅ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ "ÁÚą ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒ ÃÏøÒÁÆÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ 
ËÏÎÕÍÕ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÄÁÈÁ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍÄÁÙËÅÎ 

                                                        
22 ¤ÉÍĥÅËȟ !ÈÍÅÔȟ Ȱ%ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ¤ÅÈÉÒÌÅÒ ÖÅ "ĘÌÇÅÌÅÒȡ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁÙÁ %ÔËÉÓÉ ÖÅ dÌÌÅÒ "ÁÚąÎÄÁ 
%ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË %ÎÄÅËÓÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȱ 9ÁÙąÎÌÁÎÍÁÍąĥ 2ÁÐÏÒȢ  

 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÌÌÅÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÒËÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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ÂÁÚąÌÁÒą ÂÁÒąÎÄąÒÄąøą ÎİÆÕÓ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÐÁÚÁÒ ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ÙÁÎÉ ëÅËÉÍ ÇİÃİÎİ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÄÁÈÁ 
ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ËÏÎuma sahiptir.   

275. 0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ İÌËÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÁøąÒÌąË ËÁÚÁÎÄąøą ÉÌÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÚÁÒ 
ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌÌÅÒÉÎ ÙÁÙąÌÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÚÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÄÅøÅÒÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÉÌ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÕÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ ÓąÒÁÓąÙÌÁ !ÎËÁÒÁȟ dÚÍÉÒȟ 
"ÕÒÓÁ ÖÅ +ÏÃÁÅÌÉ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÙąÌÍÁ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÚÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÅÎ ÄİĥİË 
ÉÌ ÉÓÅ 4ÕÎÃÅÌÉȭÄÉÒȢ 4ÕÎÃÅÌÉȭÙÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ "ÁÙÂÕÒÔȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ !ÒÔÖÉÎ ÖÅ +ÉÌÉÓ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Harita 3-24: 5ÌÕÓÁÌ 0ÁÚÁÒÁ %ÒÉĥÉÍ %ÎÄÅËÓÉ ɉ9ÁÙąÌÍÁɊ 

 

276. dÌÌÅÒÉÎ ÃÁÚÉÂÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉÎÄÅ ÅÎ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÄÅ 
(ÁËËÁÒÉȟ ÅÎ ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÉÓÅ dÓÔÁÎÂÕÌ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ ÓąÒÁÓąÙÌÁ +ÏÃÁÅÌÉȟ 3ÁËÁÒÙÁ 
ve Yalova izlemektedir. CaÚÉÂÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ÐÁÚÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÅÎ ÄİĥİË ÉÌ ÏÌÁÎ 
(ÁËËÁÒÉȭÙÉ ÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ +ÁÒÓȟ !ÒÄÁÈÁÎȟ !ÒÔÖÉÎ ÖÅ )øÄąÒ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

Harita 3-25: 5ÌÕÓÁÌ 0ÁÚÁÒÁ %ÒÉĥÉÍ %ÎÄÅËÓÉ ɉ#ÁÚÉÂÅɊ 

 

 

277. 9ÅÎÉ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÔÉÍÅ ÁëąÌÍÁÓą ÖÅ ÐÁÚÁÒÁ ÙÅÎÉ ÔÁĥąÙąÃąÌÁÒąÎ ÇÉÒÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥą ÙÏÌÃÕ ÖÅ ÓÅÆÅÒ ÓÁÙąÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ (ÁÖÁÙÏÌÕ 
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ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÉÌÌÅÒÁÒÁÓą ÅÒÉĥÉÍ ÖÅ ÓÅÙÁÈÁÔ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÉ ËąÓÁÌÔÍąĥȟ ÂÕÎÕÎ ÂÉÒ 
ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ 

278. "ÉÒ ÉÌÉÎ ÈÁÖÁÙÏÌÕ ÉÌÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉ ÉÌÄÅ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎą ÍÅÖÃÕÄÉÙÅÔÉȟ ÉÌÉÎ ÅÎ ÙÁËąÎ 
ÈÁÖÁÌÉÍÁÎąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ ÓİÒÅÓÉȟ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎąÎąÎ ÕëÕĥ ÔÒÁÆÉøÉ ÖÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎąÎÄÁÎ ÄÉøÅÒ 
ÈÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒąÎÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÂÁøÌÁÎÔą ÓÁÙąÓąÎąÎ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÄąøąÎÄÁ ÕëÕĥ ÔÒÁÆÉøÉÎÉÎ 
ÙİËÓÅË ÖÅ ÂÁøÌÁÎÔą ËÕÒÕÌÁÎ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎą ÓÁÙąÓąÎąÎ ëÏË ÏÌÄÕøÕ ÉÌÌÅÒÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÉÎ 
ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌÌÅÒÉÎ ÈÁÖÁÙÏÌÕ ÉÌÅ ÅÒÉĥÉÍ ÅÎÄÅËÓÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÅÎ 
ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÉÌ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÕÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ ÓąÒÁÓąÙÌÁ !ÎËÁÒÁȟ !ÎÔÁÌÙÁȟ dÚÍÉÒ ÖÅ !ÄÁÎÁ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
"Õ ÅÎÄÅËÓ ÂÁÚąÎÄÁ ÅÎ ÄİĥİË ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÉÌ ÉÓÅ (ÁËËÁÒÉȭÄÉÒȢ (ÁËËÁÒÉȭÙÉ 
ÓąÒÁÓąÙÌÁ Tunceli, Karaman ÖÅ .ÉøÄÅ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÉÌÌÅÒÉÎ ÅÎ ÄİĥİË ÄİÚÅÙÄÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 
ÅÎÄÅËÓ ÄÅøÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÉÌÌÅÒÄÅ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÙÁ ÄÁ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ 
ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÕÚÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Harita 3-26: (ÁÖÁÙÏÌÕÎÁ %ÒÉĥÉÍ %ÎÄÅËÓÉ 

 

279. dë ÖÅ ÄÏøÕ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕÎÁ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÎÄÅËÓ ÂÁÚąÎÄÁ ÅÎ ÄİĥİË ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÉÌ ÉÓÅ Ȱ0ȱ ÅÎÄÅËÓ 
ÄÅøÅÒÉ ÉÌÅ (ÁËËÝÒÉȭÄÉÒȢ (ÁËËÝÒÉȭÙÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 6ÁÎȟ ¤ąÒÎÁËȟ "ÉÔÌÉÓȟ 3ÉÉÒÔ ÖÅ -Õĥ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
3ÁÈÉÌ ËÅÓÉÍÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ÄÅÎÉÚÌÅÒÅ ÖÅ ÌÉÍÁÎÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÓİÒÅÓÉ ËąÓÁ ÏÌÁÎ ÉÌÌÅÒÉÎ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕÎÁ 
ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÅÎÄÅËÓ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dë ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅËÉ ĘÎÅÍÌÉ 
İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ-denizyolu 
ÂÁøÌÁÎÔąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÍ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÃÏøÒÁÆÙÁÓąÎąÎ ÈÅÍ ÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ 
ÏÌÄÕËëÁ ÏÌÕÍÌÕ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅËÔÉÒȢ  
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Harita 3-27: DenizyolunÁ %ÒÉĥÉÍ %ÎÄÅËÓÉ 

 

280. 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÏÐÏøÒÁÆÙÁ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÁÒÁÚÉÓÉ ÂÕÌÕÎÁÎ ÉÌÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 
$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉ ÉÌÅ $ÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÂÁÚą ÉÌÌÅÒÉÎ ÄÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒą ÉÌÅ 
ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÄÅÍÉÒÙÏÌÌÁÒą ΦΧȭÉ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅÎ ÖÅ ΣΥȭİ ÉÌ ÓąÎąÒÌÁÒą 
ÉëÉÎÄÅÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ΧΪ ÉÌÄÅÎ ÇÅëÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÕÌÁĥąÍąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÄąøą ÉÌ ÓÁÙąÓą 
ΤΥȭÄİÒȢ  Φ ÉÌÄÅ ɉ%ÓËÉĥÅÈÉÒȟ +ÏÎÙÁȟ !ÎËÁÒÁȟ dÓÔÁÎÂÕÌɊ ÙİËÓÅË ÈąÚÌą ÔÒÅÎ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

Harita 3-28: DÅÍÉÒÙÏÌÕÎÁ %ÒÉĥÉÍ %ÎÄÅËÓÉ 

 

281. 9İËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÙİË ÖÅ ÙÏÌÃÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎąÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÉÌÌÅÒÄÅ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉ ÙİËÓÅËȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÏÌÍÁÙÁÎ ÉÌÌÅÒÉÎ ÉÓÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉ 
ÄİĥİË ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅÍÉÒÙÏÌÕ ÁøąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ ÅÎÄÅËÓÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÅÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÉÌ 
dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÕÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ ÓąÒÁÓąÙÌÁȠ -ÅÒÓÉÎȟ dÚÍÉÒ ÖÅ +ÏÃÁÅÌÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÎÄÅËÓ ÂÁÚąÎÄÁ 
ÅÎ ÄİĥİË ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÉÌ ÉÓÅ Ρ ɉÓąÆąÒɊ ÅÎÄÅËÓ ÄÅøÅÒÉ ÉÌÅ 4ÒÁÂÚÏÎȭÄÕÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎȭÕ 
ÓąÒÁÓąÙÌÁ 2ÉÚÅȟ !ÒÔÖÉÎȟ (ÁËËÝÒÉ ÖÅ 'ÉÒÅÓÕÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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282. "ÉÒ ÂĘÌÇÅÎÉÎȟ ÙÅÒÌÅĥÉÍÉÎ ÙÁ ÄÁ ĥÅÈÒÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÅøÉÌÉÍÉ ÈÁÖÁȟ ÄÅÎÉÚȟ ËÁÒÁ ÖÅ ÄÅÍÉÒ 
ÙÏÌÕ ÄÕÒÕÍÕ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÁÙÒą ÁÙÒą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉ ÔİÍ ÂÕ ÕÌÁĥąÍ ÍÏÄÌÁÒąÎąÎ 
ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÙÁÎÉ genel ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄÕÒÕÍÕ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ Metropol 
kentlerin genel ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ Genel 
ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÅÎÄÅËÓÉ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÅÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÉÌ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÕÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ ÓąÒÁÓąÙÌÁȟ dÚÍÉÒ 
ve Kocaeli izlemektedir. %ÎÄÅËÓ ÂÁÚąÎÄÁ ÅÎ ÄİĥİË ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÉÌ ÉÓÅ 
(ÁËËÝÒÉȭÄÉÒȢ (ÁËËÁÒÉȭÙÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ Tuceli, Bayburt ve Ardahan takip etmektedir. 

Harita 3-29: 'ÅÎÅÌ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË Endeksi 

 

3.4 $ÉÊÉÔÁÌ 9ÁĥÁÍ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 

283. (ÁÎÅÈÁÌËą "ÉÌÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ +ÕÌÌÁÎąÍ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ 
bireylerin bilgisayÁÒ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎą ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ϷΦΪȟΩ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÉrken hanelerin 
ϷΦΩȟΤȭÓÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍ ÉÍËÝÎąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

284. HaneÌÅÒÄÅÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎÌÁÒą ÏÌÄÕËëÁ 
ÙİËÓÅËÔÉÒȢ ΤΡΣΤ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ΣΡ ÖÅ İÚÅÒÉ ëÁÌąĥÁÎą ÏÌÁÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ËÕÌÌÁÎąÍ 
ÏÒÁÎą % 93,5 inÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍ ÏÒÁÎą ÉÓÅ % ΫΤȟΧȭÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÇÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ϷΧΪȭÉÎÉÎ web sitesi 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

285. "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ +ÕÒÕÍÕ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ΤΡΣΤ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÍÏÂÉÌ 
ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÓą ÙÁËÌÁĥąË ΨΪ ÍÉÌÙÏÎÁ, Υ' ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ ΦΤ ÍÉÌÙÏÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  !ÎÃÁËȟ ÍÏÂÉÌ 
ÔÅÌÅÆÏÎ ɉ'3-Ɋ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÇÅÎÉĥÂÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÉĥÉÂÁĥąÎÁ ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉøÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ĥÅËÉÄÅ ÂÁÔą-ÄÏøÕ ÙĘÎİÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÒËÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ 
(Harita 3-31). 

"ÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉøÅ ÐÁÒÁÌÅÌ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÂÁÔą-ÄÏøÕ ÙĘÎİÎÄÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÁÒËÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ 
ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÙÁĥÁÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒekmektedir. 
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Harita 3-30: '3- !ÂÏÎÅ 3ÁÙąÓą ɉ"ÉÎ +ÉĥÉ "ÁĥąÎÁɊ  

 

Kaynak: BTK ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

286. 'ÅÎÉĥÂÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÂÏÎÅÓÉ ΤΡΡΪ ÙąÌąÎÄÁ Ψ ÍÉÌÙÏÎ ÉËÅÎ ΤΡΣΤ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ΤΡ ÍÉÌÙÏÎÁ 
ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ΤΡΣΣ-ΤΡΣΤ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎąÎąÎ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ΦΥ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÎÉĥÂÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÂÏÎÅÌÉøÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÄÁøąÌąÍą ÉÓÅ ÍÏÂÉÌ ÔÅÌÅÆÏÎ 
ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÏÌÄÕËëÁ ÂÅÎÚÅÍÅËÔÅÄÉÒ ɉ(ÁÒÉÔÁ Υ-32). 

287. 3ÁÂÉÔ ÇÅÎÉĥÂÁÎÔ ÐÅÎÅÔÒÁÓÙÏÎ ÏÒÁÎą 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ϷΣΡȟΦ ÉËÅÎȟ /%#$ İÌËÅÌÅÒÉ ÐÅÎÅÔÒÁÓÙon 
ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ϷΤΨȭÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÍÏÂÉÌ ÇÅÎÉĥÂÁÎÔ ÐÅÎÅÔÒÁÓÙÏÎ ÏÒÁÎą 4İÒËÉÙÅȭÄÅ %16 iken OECD 
ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ϷΧΨȟΨȭÄąÒȢ  

Harita 3-31: 'ÅÎÉĥbant dÎÔÅÒÎÅÔ !ÂÏÎÅ 3ÁÙąÓą ɉ"ÉÎ +ÉĥÉ "ÁĥąÎÁȟ ΤΡΣΤɊ 

Kaynak: BTK ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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288. E-ÐÏÓÔÁ ÇĘÎÄÅÒÉÍÉȟ ÈÁÂÅÒ ÇÒÕÐÌÁÒą ÖÅÙÁ ëÅÖÒÉÍÉëÉ ÔÁÒÔąĥÍÁ ÆÏÒÕÍÌÁÒąÎÁ ÍÅÓÁÊ ÉÌÅÔÍÅË 
iÎÔÅÒÎÅÔ  ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎąÎ ÅÎ ëÏË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ24 4İÒËÉÙÅȭÄÅ -ÁÒÔ ΤΡΣΥ 
SMG-&ÁÃÅÂÏÏË 4İÒËÉÙÅ 2ÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ ΥΤ -ÉÌÙÏÎ ÆÁÃÅÂÏÏË ËÕÌÌÁÎąÃąÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
4İÒËÉÙÅȟ kÕÌÌÁÎąÃą ÂÁĥąÎÁ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁÄÁ ÈÅÒ ÁÙ ÈÁÒÃÁÎÁÎ ΣΡȟΤ ÓÁÁÔÌÅ ÄİÎÙÁÄÁ ΦȢ ÓąÒÁÄÁ 
ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ25 

3.5 $ÏøÁÌ 9ÁÐąȟ KÅÖÒÅ ÖÅ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ26  

 

289. 4İÒËÉÙÅȟ ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒÉÎ ËąÓąÔÌą ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓąÎą ÇİÖÅÎÃÅ ÁÌÔąÎÁ 
ÁÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÅÖÒÅÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 
ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÅÍÉÓÙÏÎ 
ËÏÎÔÒÏÌİȟ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÁÔąË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ 
ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÉëÍÅ ÓÕÙÕ ÖÅ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÇÉÂÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 
ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ ëĘÌÌÅĥÍÅ ÖÅ ÅÒÏÚÙÏÎÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÏÒÍÁÎ ÖÅ ÄÅÎÉÚ ËÏÒÕÍÁ 
ÁÌÁÎÌÁÒą ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÏÒÕÎÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÙÏÌÏÊÉË ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ 
ËÏÒÕÎÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÁÌąÎÁÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÉÙÉÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒ. 

290. %ÎÅÒÊÉ ÔİËÅÔÉÍÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁË ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓÅÒÁ ÇÁÚą 
ÅÍÉÓÙÏÎÌÁÒą, ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÅÂÅÂÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ÉËÌÉÍ 
ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÙÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÓÅÒÁ ÇÁÚą ÅÍÉÓÙÏÎ 
ÍÉËÔÁÒą 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ΣΫΫΤ ÙąÌąÎÄÁ ΥȟΨ ÔÏÎ ÉËÅÎ ÂÕ ÄÅøÅÒ ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ Χ,71 tona ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ 
ÁÒÔąĥąÎ ÁÎÁ ÎÅÄÅÎÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÔİËÅÔÉÍÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥ ÈąÚąÎąÎ ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥ 
ÈąÚąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ  

291. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÁÔąË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ËÕÌÌÁÎÍÁȟ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥÔİÒÍÅ ÖÅ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍ 
ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÄÉøÉ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ &ÁÒËÌąÌÁĥÁÎ ÔİËÅÔÉÍ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒą ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÂİÙİÍÅÙÅ ÒÁøÍÅÎ ÁÔąøąÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÁÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅr sayesinde 
ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÇİÎÌİË ËÁÔą ÁÔąË ÍÉËÔÁÒą ΣΫΫΦ ÙąÌąÎÄÁÎ ÇİÎİÍİÚÅ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÈÉë ÄÅøÉĥÍÅÙÅÒÅË ΣȟΣ 
ËÇ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ΣΫΫΦ ÙąÌąÎÄÁ ÁÔąË ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ 
ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÁ ÏÒÁÎą ÓÁÄÅÃÅ ÙİÚÄÅ Χ ÉËÅÎȟ ÂÕ ÏÒÁÎ ΤΡΣΣ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΧΪȭÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ  

292. dëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ĥÅÂÅËÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÓąÎąÒÌÁÒą 
ÉëÉÎÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ÎİÆÕÓÔÁÎ ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎÌÁÒąÎ ÏÒÁÎą ΣΫΫΦ ÙąÌąÎÄÁ 
ÙİÚÄÅ ΪΪȭÄÅÎ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÚÄÅ ΫΫȭÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ΣΫΫΦ ÙąÌąÎÄÁ ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ÔÅÍÉÎÉ 
ÉëÉÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÃÅ ëÅËÉÌÅÎ ΥȟΤ ÍÉÌÙÁÒ Í3 suyun 1 milyar m3ȭİ (% ΥΣȟΤΧȭÉɊ ÁÒąÔąÌąÒËÅÎȟ ΤΡΣΡ ÙąÌąÎÄÁ 
ëÅËÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ΦȟΪ ÍÉÌÙÁÒ Í3 ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕÎÕÎ ΤȟΧ ÍÉÌÙÁÒ Í3ȭİ ɉϷΧΥȭİɊ ÁÒąÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

293. 3Õ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÈÁÖÚÁ ÂÁÚÌą ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ 
ÅÎÔÅÇÒÅ ËÏÒÕÍÁ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌÌİ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉ ÈÁÖÚÁ ËÏÒÕÍÁ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒą 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ΣΣ ÈÁÖÚÁÎąÎ ËÏÒÕÍÁ 
ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ΤΧ ÈÁÖÚÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÎÅÈÉÒ ÈÁÖÚÁÓą ËÏÒÕÍÁ 

                                                        
24  "ÉÌÇÉ 4ÏÐÌÕÍÕ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 2011 
25 0×# +İÒÅÓÅÌ %øÌÅÎÃÅ ÖÅ -ÅÄÙÁ 3ÅËÔĘÒİ΄ÎÅ "ÁËąĥ ΨΦΧΨ-2016 
26 "Õ ËąÓąÍÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 4İÒËÉÙÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ +ÁÌËąÎÍÁ 2ÁÐÏÒÕȡ 'ÅÌÅÃÅøÉ 3ÁÈÉÐÌÅÎÍÅË ΤΡΣΤ ÙÁÙąÎąÎÄÁÎ 
ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

+ÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÔİÍ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÍÉÚ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÈÕÓÕÓ 
ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄİĥİË ÇÅÌÉÒÅ ÓÁÈÉÐ 
ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÉÙÉÌÅĥÍÅÌÅÒȟ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 
ËÁÔËąÌÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 



 
 
 

3-4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 9ÁÐąÓą ÖÅ %øÉÌÉÍÌÅÒ  

"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ɉΤΡΣΦ-2023) |84 

 

ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÒÁË ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ 
ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Harita 3-32: 4İÒËÉÙÅ .ÅÈÉÒ (ÁÖÚÁÌÁÒą 

Kaynak: $3d  

294. 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÙĘÒÅÌÅÒÉÎ 
ÉËÌÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ÔÏÐÒÁË ÙÁÐąÓą ÖÅ ÔÏÐÏøÒÁÆÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁ ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÄÉËËÁÔÅ 
ÁÌąÎÁÒÁË ΥΡ ÁÄÅÔ ÔÁÒąÍ ÈÁÖÚÁÓą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ27 "Õ ÈÁÖÚÁÌÁÒÄÁ ÔÅÍÅÌ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÎ İÒİÎ 
ÄÅÓÅÎÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÒÅË ÔÁÒąÍÓÁÌ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ 
ÂÉÙÏÌÏÊÉË ëÅĥÉÔÌÉÌÉËȟ ÔÏÐÒÁË ÖÅ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ tahribi engellenmektedir. 

Harita 3-33: 4İÒËÉÙÅ 4ÁÒąÍ (ÁÖÚÁÌÁÒą 

 

Kaynak: 'ąÄÁ 4ÁÒąÍ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË "ÁËÁÎÌąøą 

295. +ÅÎÔÓÅÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÏøÁÌÇÁÚ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ΤΡΡΩ-2010 yąÌÌÁÒą 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÁÖÁÄÁËÉ ËİËİÒÔÄÉÏËÓÉÔ ÍÉËÔÁÒąÎÄÁ ÙİÚÄÅ Ϊȟ ÐÁÒÔÉËİÌ ÍÁÄÄÅ ÍÉËÔÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ 

                                                        
27 29/6/2009 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нллфκмрмто ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 






























































































































